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ส่วนที่ ๑ 
บททั่วไป 

 

1. ความเป็นมา ของ พกฉ. 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้จัดทำโครงการจัดตั ้ง “พิพิธภัณฑ์การเกษตรเฉลิมพระเกียรติ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว” ขึ้นบนพื้นที่ ๕๐๐ ไร่ ณ ตำบลคลองหนึ่ง อำเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 
เพื่อเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร      
เนื่องในมหามงคลสมัยที่ทรงครองสิริราชสมบัติครบรอบ ๕๐ ปี เมื่อพุทธศักราช ๒๕๓๙ โดยสมเด็จพระกนิษฐา     
ธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  เสด็จพระราชดำเนินประกอบพิธี                    
วางศิลาฤกษ์ การก่อสร้างอาคารพิพิธภัณฑ์ฯ เมื่อวันที่ ๔ กรกฎาคม พุทธศักราช ๒๕๓๙ และพระบาทสมเด็จ
พระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร เสด็จพระราชดำเนินมาเป็นองค์ประธานใน
พิธีเปิดพิพิธภัณฑ์การเกษตรเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ณ อำเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 
เมื่อวันที่ ๒๑ มกราคม พุทธศักราช ๒๕๔๕ เพื่อเป็นสถานที่เผยแพร่พระเกียรติคุณและพระอัจฉริยภาพ               
ของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตรทางด้านการเกษตร 
ตลอดจนพระกรณียกิจของพระมหากษัตริย์ในด้านการพัฒนาการเกษตร เพื่อให้ประชาชนเข้าชม เรียนรู้และ
รำลึกถึง 

ต่อมากระทรวงเกษตรและสหกรณ์  ได้ยกฐานะของพิพิธภ ัณฑ์การเกษตรเฉล ิมพระเกียรติ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู ่หัว ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์          
เป็นองค์การมหาชน ในกำกับของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์จัดตั้งเป็น “สำนักงานพิพิธภัณฑ์เกษตร               
เฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว (องค์การมหาชน)” ตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสำนักงาน
พิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว (องค์การมหาชน) พ.ศ. ๒๕๕๒ มีผลบังคับใช้
ตั ้งแต่วันที่ ๒๓ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๕๒ และต่อมามีการแก้ไขเพิ ่มเติมพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสำนักงาน
พิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว (องค์การมหาชน) (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 

2. วัตถุประสงค์ อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ ของ พกฉ. 

2.1 วัตถุประสงค์ ของ พกฉ. 

 (1) เผยแพร่พระเกียรติคุณและพระอัจฉริยภาพของพระมหากษัตริย์ไทยกับความสัมพนัธ์ใน        
ด้านการเกษตรตั้งแต่อดีตถึงปัจจุบัน รวมทั้งโครงการพระราชดำริ พระราชกรณียกิจ และโครงการพระราชพิธี
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในด้านการเกษตร 

 (2) เป็นศูนย์กลางในการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่เกี่ยวกับการเกษตร เกษตร
ทฤษฎีใหม่ และเป็นแหล่งความรู้ ข้อมูลทางวิชาการเกี่ยวกับโครงการพระราชดำริ พระราชกรณียกิจ โครงการ
พระราชพิธีต่าง ๆ และให้บริการด้านคำปรึกษาและด้านอื่น ๆ ที่เก่ียวเนื่องแก่หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน 
ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ รวมทั้งสถาบันเกษตรกร องค์กรชุมชน และประชาชนผู้สนใจ 
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 (3) จัดให้มีการศึกษา ค้นคว้า วิจัย รวบรวมวัตถุ วัสดุอ้างอิง สิ่งประดิษฐ์ จำแนกประเภท
วัตถุ บันทึกหลักฐานเกี่ยวกับความเป็นมา การสงวนรักษาผลงานเกี่ยวกับวิวัฒนาการและการพัฒนาด้าน
การเกษตรของประเทศไทยรวมถึงพันธุ์สัตว์หายาก ตลอดจนเครื่องมือเครื่องใช้ที่เกี่ยวเนื่องกับการเกษตร เพ่ือ
ประโยชน์ในการพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาการ และสำหรับใช้ในกิจการของสำนักงาน 

 (4) จัดแสดงกิจกรรม ผลงาน นิทรรศการ การประชุม สัมมนา การฝึกอบรม การแสดงสินค้า
และการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ที่เกี่ยวข้องกับโครงการพระราชดำริ พระราชกรณียกิจ โครงการพระราชพิธี
ต่าง ๆ แนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่เก่ียวกับการเกษตรและการเกษตรทฤษฎีใหม่ 

 (5) ส่งเสร ิม สนับสนุน ประสานความร ่วมมือ และให้คำปร ึกษาแก่โครงการหลวง
สถาบันการศึกษา และหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนทั้งในประเทศและต่างประเทศ ในการแลกเปลี่ยน               
องค์ความรู้ ข้อมูล และเจ้าหน้าที่ ตลอดจนการถ่ายทอดประสบการณ์และเทคโนโลยีด้านการเกษตร เพ่ือนำมา
พัฒนาสำนักงาน 

2.2 อำนาจหน้าที่ ของ พกฉ. 

 (1) ถือกรรมสิทธิ์ มีสิทธิครอบครอง และมีทรัพยสิทธิต่าง ๆ 

 (2) ก่อตั้งสิทธิ หรือทำนิติกรรมทุกประเภทผูกพันทรัพย์สิน ตลอดจนทำนิติกรรมอื่นใดเพ่ือ
ประโยชน์ในการดำเนินกิจการของสำนักงาน 

 (3) ทำความตกลงและร่วมมือกับองค์การหรือหน่วยงานอื่นทั้งภาครัฐและภาคเอกชนทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศในกิจการที่เกี่ยวกับการดำเนินการตามวัตถุประสงค์ของสำนักงาน 

 (4) จัดให้มีและให้ทุนเพื่อสนับสนุนการศึกษา วิจัย และการดำเนินงานของสำนักงาน 

 (5) เข้าร่วมทุนกับนิติบุคคลอื่นในกิจการที่เกี่ยวกับวัตถุประสงค์ของสำนักงาน 

 (6) จำหน่ายสินค้า หรือให้บริการที่เก่ียวกับวัตถุประสงค์ของสำนักงาน 

 (7) กู้ยืมเงินเพ่ือประโยชน์ในการดำเนินการตามวัตถุประสงค์ของสำนักงาน 

 (8) เรียกเก็บค่าธรรมเนียม ค่าบำรุง ค่าตอบแทน หรือค่าบริการในการดำเนินกิจการต่าง ๆ 
ตามวัตถุประสงค์ของสำนักงาน ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ์และอัตราที่คณะกรรมการกำหนด 

 (9) ดำเนินการอ่ืนใดที่จำเป็นหรือต่อเนื่องเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของสำนักงาน 

 การเข้าร่วมทุนตาม (5)  และการกู้ยืมเงินตาม (7) ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่คณะรัฐมนตรี
กำหนด 
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3. การบริหารงาน ของ พกฉ. 

ดำเนินการในรูปของคณะกรรมการคณะหนึ่ง เรียกว่า “คณะกรรมการสำนักงานพิพิธภัณฑ์เกษตร
เฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว”  

3.1 คณะกรรมการสำนักงานพิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว      
ประกอบด้วยองคป์ระกอบและอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 

องค์ประกอบ 

 (1) ประธานกรรมการ ซึ ่งคณะรัฐมนตรีแต่งตั ้งจากผู ้ม ีความรู ้ ความเชี ่ยวชาญ และ
ประสบการณ์สูงในด้านการบริหาร หรือด้านอ่ืนที่เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์ต่อกิจการของสำนักงาน 

 (2) กรรมการโดยตำแหน่ง ได้แก่ ปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา ปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ ปลัดกระทรวงวัฒนธรรม และปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

 (3) กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวนไม่เกินห้าคน ซึ่งคณะรัฐมนตรีแต่งตั้งจากผู้มีความรู้ความ
เชี่ยวชาญ และประสบการณ์เป็นที่ประจักษ์ในด้านประวัติศาสตร์เกี่ยวกับสถาบันพระมหากษัตริย์ การเกษตร 
การบริหารจัดการ หรือด้านอ่ืนที่เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์ต่อกิจการของสำนักงาน 

 ให้ผู้อำนวยการเป็นกรรมการและเลขานุการโดยตำแหน่ง และให้ผู้อำนวยการแต่งตั้งเจ้าหน้าที่
เป็นผู้ช่วยเลขานุการได้ตามความจำเป็น  

 ประธานกรรมการและกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิต้องไม่เป็นข้าราชการซึ่งมีตำแหน่งหรือเงินเดือน
ประจำ พนักงานหรือลูกจ้างของส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เว้นแต่เป็นผู้สอนในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

 หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลเพ่ือเสนอคณะรัฐมนตรีแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการและ
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ รวมทั้งการสรรหาประธานกรรมการและกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อดำรงตำแหน่งแทน 
ผู้ซึ่งพ้นจากตำแหน่งก่อนวาระ ให้เป็นไปตามระเบียบที่รัฐมนตรีกำหนดโดยการเสนอแนะของคณะกรรมการ  
ซึ่งต้องสอดคล้องกับหลักเกณฑ์กลางที่คณะรัฐมนตรีกำหนด 

อำนาจหน้าที่ 

 ตามมาตรา 18 มาตรา 18/1 มาตรา 20 แห่งพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสำนักงานพิพิธภัณฑ์เกษตร
เฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว (องค์การมหาชน) พ.ศ. 2552 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2562 ดังนี้ 

 มาตรา 18 คณะกรรมการมีอำนาจหน้าที่ควบคุมดูแลโดยทั่วไปซึ่งกิจการและการดำเนินการ
ของสำนักงาน เพ่ือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ อำนาจหน้าที่เช่นว่านี้ให้รวมถึง   

 (1) กำหนดนโยบายการบริหารงานและให้ความเห็นชอบแผนการดำเนินงานของสำนักงาน
  (2) อนุมัติงบประมาณประจำปี งบการเงิน และแผนการลงทุนของสำนักงาน 

 (3) ออกระเบียบ ข้อบังคับ ข้อกำหนด หรือประกาศเก่ียวกับสำนักงานในเรื่องดังต่อไปนี้ 
 (ก) การบริหารงานทั่วไป การจัดแบ่งส่วนงาน และขอบเขตหน้าที่ของส่วนงานดังกล่าว 
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 (ข) การสรรหา การแต่งตั ้ง และการถอดถอนผู้อำนวยการ การปฏิบัติงานและการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้อำนวยการ การรักษาการแทนและการมอบหมายให้ผู ้อื่นปฏิบัติงานแทน
ผู้อำนวยการ 

 (ค) การกำหนดตำแหน่ง คุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง อัตราเงินเดือน ค่าจ้าง และเงินอ่ืน
ของผู้ปฏิบัติงานของสำนักงานตามมาตรา 30 (1) และ (3) 

 (ง) การกำหนดประมวลจริยธรรมในการปฏิบัติงานของกรรมการ ผู้อำนวยการ และ
ผู้ปฏิบัติงานของสำนักงาน 

 (จ) การคัดเลือก บรรจุ แต่งตั้ง การพัฒนา การประเมินผลงาน การถอดถอนวินัยและ
การลงโทษทางวินัย การออกจากตำแหน่ง การร้องทุกข์และการอุทธรณ์การลงโทษของผู้ปฏิบัติงานของ
สำนักงานตามมาตรา 30 (1) และ (3) รวมทั้งหลักเกณฑ ์วิธีการ และเงื่อนไขในการจ้างที่ปรึกษา ผู้เชี่ยวชาญ
และลูกจ้าง 

 (ฉ) การบริหารและจัดการการเงิน การพัสดุ และทรัพย์สินของสำนักงาน รวมทั้งการ
บัญชีและการจำหน่ายทรัพย์สินจากบัญชีเป็นสูญ 

 (ช) การกำหนดค่าธรรมเนียม ค่าบำรุง ค่าตอบแทน และค่าบริการในการดำเนินกิจการ
ของสำนักงาน 

 (ซ) การจัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน์อ่ืนแก่ผู้ปฏิบัติงานของสำนักงานตามมาตรา 30 
(1) และ (3) 

 (ฌ) การแต่งตั้งและอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 (ญ) การกำหนดขอบเขตเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบและ

ผู้ตรวจสอบภายใน 
 (ฎ) การกำหนดเครื่องแบบผู้อำนวยการและผู้ปฏิบัติงานของสำนักงาน และเครื่องหมาย

สำนักงาน 
 (4) ให้ความเห็นชอบรายงานประจำปีเพ่ือเสนอต่อรัฐมนตรี 
 (5) กระทำการอื่นใดท่ีจำเป็นหรือต่อเนื่องเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของสำนักงาน 
 (6) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่บัญญัติไว้ในกฎหมาย พระราชกฤษฎีกานี ้หรือตามท่ีคณะรัฐมนตรี

มอบหมาย 
 ระเบียบเกี ่ยวกับการจำหน่ายทรัพย์สินจากบัญชีเป็นสูญตาม (3) (ฉ) ต้องเป็นไปตาม

กฎหมายและหลักเกณฑ์ที่คณะรัฐมนตรีกำหนด 

มาตรา 18/1 ในการควบคุมดูแลการดำเนินงานของสำนักงาน ให้คณะกรรมการพิจารณา
กำหนดแนวทางการปฏิบัติงานของสำนักงานให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  
ซึ่งต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์ของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ ความมีประสิทธิภาพ ความคุ้มค่าในเชิง
ภารกิจ ความซื่อสัตย์สุจริต การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การกระจายอำนาจ การตัดสินใจ การอำนวยความ
สะดวก และการตอบสนองต่อความต้องการของประชาชน 
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มาตรา 20 คณะกรรมการมีอำนาจแต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิเป็นที่ปรึกษาคณะกรรมการ และมี
อำนาจแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบตามมาตรา 18 (3) (ฌ) และคณะอนุกรรมการเพื่อพิจารณาหรือ
ปฏิบัติการอย่างใดอย่างหนึ่งตามที่คณะกรรมการมอบหมายได้ 

ที่ปรึกษาคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะอนุกรรมการ จะต้องไม่เป็นผู้มี
ส่วนได้เสียในกิจการที่กระทำกับสำนักงาน หรือในกิจการที่เป็นการแข่งขันกับกิจการของสำนักงาน ทั้งนี้ ไม่ว่า
โดยทางตรงหรือทางอ้อม เว้นแต่ที ่ปรึกษาคณะกรรมการ ประธานอนุกรรมการ และอนุกรรมการ ซึ่ง
คณะกรรมการมอบหมายให้เป็นประธานกรรมการ กรรมการ หรือผู้แทนของสำนักงานในการเข้าร่วมทุนตาม
มาตรา 8 (5) 

๓.๒ ผู้อำนวยการสำนักงานพิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 

มาตรา 26 ภายใต้บังคับมาตรา 34 วรรคสองและวรรคสาม ให้ผู้อำนวยการมีหน้าที่บริหาร
กิจการของสำนักงานให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ของสำนักงาน มติของคณะรัฐมนตรี ระเบียบ 
ข้อบังคับ ข้อกำหนด ประกาศ นโยบาย และมติของคณะกรรมการ และเป็นผู้บังคับบัญชาผู้ปฏิบัติงานของ
สำนักงานทุกตำแหน่ง รวมทั้งให้มีหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 

(1) เสนอเป้าหมาย แผนงาน โครงการ และงบประมาณประจำปีต่อคณะกรรมการ เพื่อให้
การดำเนินงานของสำนักงานบรรลุวัตถุประสงค์ 

(2) เสนอรายงานประจำปีเกี ่ยวกับผลการดำเนินงานด้านต่าง ๆ ของสำนักงาน รวมทั้ง
รายงานการเงินต่อคณะกรรมการเพื่อพิจารณา 

(3) เสนอความเห็นเกี ่ยวกับการปรับปรุงกิจการและการดำเนินงานของสำนักงานให้มี
ประสิทธิภาพและเป็นไปตามวัตถุประสงค์ต่อคณะกรรมการ 

ผู้อำนวยการต้องรับผิดชอบต่อคณะกรรมการในการบริหารกิจการของสำนักงาน 

4. ที่ตั้งและอาณาเขต สภาพแวดล้อม และอาคารสถานที่ 

4.๑ ที่ตั้งและอาณาเขต 

สำนักงานพิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว (องค์การมหาชน)  
ตั้งอยู่หมู่ที่ ๑๓ ถนนพหลโยธิน ตำบลคลองหนึ่ง อำเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี ในที่ดินโฉนด ๒ แปลง        
มีอาณาเขตติดต่อ ดังนี้  

ทิศเหนือ  ต ิดช ุมชนบ ้านสวนแหลมทอง ตำบลคลองหน ึ ่ ง อำเภอคลองหลวง                      
จงัหวัดปทุมธานี 

ทิศใต ้  ติดชุมชนทับทิมศรี ตำบลคลองหนึ่ง อำเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 

ทิศตะวันออก ติดคลองส่งน้ำชลประทาน  

ทิศตะวันตก ติดถนนพหลโยธิน  
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4.๒ สภาพแวดล้อมและภูมิทัศน์ 

 สภาพแวดล้อมภายนอก 
สำนักงานพิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระเกียรติฯ ตั้งอยู่ในบริเวณที่ขนาบด้วยชุมชนอยู่อาศัย

ทางด้านทิศเหนือ และทิศใต้ และติดกับเส้นทางคมนาคมสายหลัก คือ ถนนพหลโยธิน ที่มีการสัญจรอยู่
ตลอดเวลา บริเวณมุมด้านหน้าทางเข้าและใกล้เคียง เป็นจุดรวมการสัญจรของผู้คน เพราะเป็นจุดจ อดรถ
ประจำทาง รถบัส รถตู้ และรถจักรยานยนต์ ดังนั้นจะมีผู้คนเป็นจำนวนมากในช่วงเช้าและเย็นไปจนถึงค่ำ 
เนื่องจากอยู่ในย่านชุมชน ย่านการค้า ห้างร้าน สถานศึกษา และแหล่งอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ คือ นวนคร 
ปทุมธานี 

 สภาพแวดล้อมภายใน 
พกฉ. มีพื้นที่โดยรวมประมาณ ๓๗๔ ไร่ ประกอบด้วย อาคารสิ่งปลูกสร้าง และพื้นที่กลางแจ้ง  

ได้แก่ ลานจอดรถ ถนน ทางเดิน สะพาน สระ คู คลอง เสาธง สนามหญ้า สวนหย่อม  ป่าปลูก สวนไม้ 
ประติมากรรมขนาดใหญ่และเล็กเพื่อประดับตกแต่งบางพื้นที่ พระบรมฉายาลักษณ์ขนาดใหญ่บนแท่นฐาน 
ฐานเรียนรู ้และแปลงต้นแบบการเกษตรต่าง ๆ เช่น เกษตรพอเพียงเมือง  1 ไร่พอเพียง  2 ไร่ประณีต                    
แปลงนาสาธิต แปลงต้นแบบเกษตรทฤษฎีใหม่ประยุกต์ (๑ ไร่ มั่งคั่ง ยั่งยืน) แปลงละ ๑ ไร่  จำนวน ๙ แปลง 
พื้นที่ปลูกป่าโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชฯ 16 ไร่ พิพิธภัณฑ์กลางแจ้งสนองพระราชปณิธาน อาคารเฉลิม              
พระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 

4.3 อาคารสิ่งก่อสร้าง  

พิพิธภัณฑ์การเกษตรเฉลิมพระเกียรติฯ ตั้งแต่เริ่มต้นโครงการจนถึงปัจจุบัน (ปีงบประมาณ 2569)      
มีอาคารและสิ่งก่อสร้าง พร้อมการใช้ประโยชน์ ดังนี้   

 ตารางท่ี 1 แสดงกลุ่มอาคารเฉลิมพระเกียรติฯ จำนวน 9 อาคาร 
 

อาคาร การใช้สอย 
ปีงบประมาณก่อสร้าง/

ปรับปรุง 

อ า ค า ร เ ฉ ลิ ม
พระเกียรติฯ 1  

อาคารต้อนรับประชาสัมพันธ์ ร้านจำหน่ายของที่ระลึก และ
เครื่องดื่มเพื ่อสุขภาพ กาแฟอินทรีย์ รวมทั้งเป็นพื้นที ่จัด
แสดงนิทรรศการหมุนเวียน 

งบปร ับปร ุงอาคารป ี 2553
ปรับปรุงห้องโถงปี 2556 
ปรับปรุงซ่อมแซมหลังคา 2563 

อ า ค า ร เ ฉ ลิ ม
พระเกียรติฯ 2 

อาคารจัดกิจกรรมการเรียนรู้ภูมิปัญญา นวัตกรรมเกษตร
เศรษฐกิจพอเพียง โดยการบรรยาย อบรม และเป็นพื้นที่จัด
นิทรรศการพิเศษ 

งบปรับปรุงอาคารปี 2554 
ปรับปรุงซ่อมแซมหลังคา 2565 

อ า ค า ร เ ฉ ลิ ม
พระเกียรติฯ 3 

อาคารนิทรรศการ : พิพิธภัณฑ์มหัศจรรย์พันธุกรรม งบปรับปรุงอาคารปี 2556 
ปรับปรุงซ่อมแซมหลังคา 2565 

อ า ค า ร เ ฉ ลิ ม
พระเกียรติฯ 4 

อาคารนิทรรศการ : พิพิธภัณฑ์ป่าดงพงไพร งบปรับปรุงอาคารปี 2556 
ปรับปรุงซ่อมแซมหลังคา 2565 
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อาคาร การใช้สอย 
ปีงบประมาณก่อสร้าง/

ปรับปรุง 

อ า ค า ร เ ฉ ลิ ม
พระเกียรติฯ 5 

อาคารนิทรรศการ : พิพิธภัณฑ์ในหลวงรักเรา งบปรับปรุงอาคารปี 2553 -
2555 
ปรับปรุงซ่อมแซมหลังคา 2565 

อ า ค า ร เ ฉ ลิ ม
พระเกียรติฯ 6 

อาคารนิทรรศการ : พิพิธภัณฑ์วิถีน้ำ งบปรับปรุงอาคารปี 2557 
ปรับปรุงซ่อมแซมหลังคา 2564 
– ป ัจจ ุบ ัน  (ป ิด ให ้บร ิ การ 
เน ื ่ อ งจาก  อย ู ่ ใ นระหว ่ าง
ฟ้องร ้องดำเน ินคดีของศาล
ปกครองกลาง) 

อ า ค า ร เ ฉ ลิ ม
พระเกียรติฯ 7 

อาคารนิทรรศการ : พิพิธภัณฑ์ดินดล งบปรับปรุงอาคารปี 2557 
ปรับปรุงซ่อมแซมหลังคา 2565 

อ า ค า ร เ ฉ ลิ ม
พระเกียรติฯ 8 

อาคารสำนักงาน (เดิม) และห้องประชุม และมีโครงการ
ปรับปรุงเป็นอาคารจัดแสดงนิทรรศการ  

งบปรับปรุงอาคารปี 2554 
ปรับปรุงซ่อมแซมหลังคา 2566 

อ า ค า ร เ ฉ ลิ ม
พระเกียรติฯ 9 

อาคารนิทรรศการ : พิพิธภัณฑ์เกษตรคือชีวิต  งบปรับปรุงอาคารปี 2558 
ปรับปรุงซ่อมแซมหลังคา 2565 

หลังคาทางเดิน
เช ื ่อมต ่อกลุ่ม
อ า ค า ร เ ฉ ลิ ม
พ ร ะ เ ก ี ย ร ติ
พระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัว 

หลังคาทางเด ินเช ื ่อมต่อกล ุ ่มอาคารเฉล ิมพระเกียรติ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 

ปร ั บปร ุ งซ ่ อมแซมหล ั งคา
ทางเดินเชื ่อมต่อกลุ ่มอาคาร
เฉลิมพระเกียรติพระบาท 
สมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ปี 2566 

 ตารางท่ี  2 แสดงกลุ่มอาคารมาดู พาวิลเลียน (MADO Pavilion) จำนวน 4 อาคาร ประกอบด้วย 

อาคาร การใช้สอย ปีงบประมาณก่อสร้าง 

อาคารพิพ ิธภ ัณฑ์
กษ ั ต ร ิ ย ์  เ กษตร 
(อาคาร 2) 

- อาคารต้อนรับ ประชาสัมพันธ์ นิทรรศการภูมิปัญญา
เกษตร เรียนรู้การเดินตามรอยพ่อผ่านสื่อเทคโนโลยี     
ที ่ทันสมัย (Interactive) ซึ ่งมีเกมสวมหมวกให้ภูเขา 
สวมรองเท้าให้ต ีนดอย และเกมเกษตรทฤษฎีใหม่
ประยุกต์ 
- ปรับปรุงนิทรรศการอาคารกษัตริย์เกษตร จำนวน 1 
งาน 

งบก่อสร้าง 2558 - 2559 
และงบพ ัฒนาพ ื ้นท ี ่ภายใน
อาคาร ปี 2559 – 2560 
 
 
งบประมาณปี 2567 
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อาคาร การใช้สอย ปีงบประมาณก่อสร้าง 

อาคารพิพ ิธภ ัณฑ์
กษ ั ต ร ิ ย ์  เ กษตร 
(อาคาร 3) 

- อาคารนิทรรศการ : บุคคลน้อมนำคำพ่อสอน ผลิดอก
ออกผล และการ์ตูนแอนิเมชั่น “70 ปี กษัตริย์ เกษตร” 
 
- ปรับปรุงนิทรรศการอาคารกษัตริย์เกษตร จำนวน 1 งาน 

งบก่อสร้าง 2558 - 2559 
และงบพ ัฒนาพ ื ้นท ี ่ภายใน
อาคาร ปี 2559 – 2560 
งบประมาณปี 2567 

อาคารร ้านอาหาร 
กิน อยู่ ดี (อาคาร 1) 

- ร้านจำหน่ายอาหาร และสินค้าเพื่อสุขภาพ ผลผลิต 
ผลิตภัณฑ์จากเครือข่ายพิพิธภัณฑ์เกษตรฯ และของ 
พกฉ. 
- ซ่อมพ้ืนร้านอาหารกิน อยู่ ดี 

- งบก่อสร้าง 2558 - 2559 
และงบพ ัฒนาพ ื ้นท ี ่ภายใน
อาคาร ปี 2559 – 2560 
- งบประมาณปี 2566 

อาคารร้าน MADO 
Cafe’ (อาคาร 4) 

จำหน่ายเครื่องดื่มเพ่ือสุขภาพ กาแฟอินทรีย์ งบก่อสร้าง 2558 - 2559 
และงบพ ัฒนาพ ื ้นท ี ่ภายใน
อาคาร ปี 2559 – 2560 

 

ตารางท่ี 3 แสดงกลุ่มอาคารเรือนพัก  

อาคาร การใช้สอย ปีงบประมาณก่อสร้าง/ปรับปรุง 

อาคารเรือนพัก 1  บริการห้องพัก ห้องประชุม  
 - ปรับปรุงชั้น 4 
 - ปรับปรุงชั้น 3 

งบปรับปรุงอาคารปี 2554 
งบปรับปรุงอาคารปี 2566 
งบปรับปรุงอาคารปี 2568 

อาคารเรือนพัก 2 บริการห้องพัก ห้องประชุม 
 - ปรับปรุงชั้น 4 
 - ปรับปรุงชั้น 3 

งบปรับปรุงอาคารปี 2554 
งบปรับปรุงอาคารปี 2565 
งบปรับปรุงอาคารปี 2567 

อาคารเรือนพัก ๓  บริการห้องพัก งบก่อสร้างปี 2559– 2560 

บ้านพัก “บ้านรักษ์
ธรรมชาติ” 9 หลัง 

บริการห้องพัก 
 - ซ่อมแซมภายนอกห้องพัก และชานหน้าบ้าน 

งบก่อสร้างปี 2554 
งบปรับปรุงอาคารปี 2567 

บ้านพักเกษตรกร 
2 หลัง 

บ้านพักสำหรับผู้เข้าอบรม  ทำกิจกรรม 
(อยู่โซนเกษตรตามรอยพ่อ) 

งบก่อสร้างปี 2555 

บ้านพัก 9 หลัง บ้านพักในแปลงอบรมเกษตรทฤษฎีใหม่ประยุกต์ งบก่อสร้างปี 2559–2560 
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ตารางท่ี 4 แสดงกลุ่มอาคารประกอบนิทรรศการกลางแจ้ง  

อาคาร การใช้สอย ปีงบประมาณก่อสร้าง/ปรับปรุง 

เรือนไทย 4  ภาค  จัดแสดงนิทรรศการ วิถีชีวิต 4 ภาค งบปรับปรุงปี 2554 

บ้านนวัตกรรมพ่ึงตนเอง จัดแสดงนิทรรศการนวัตกรรมเกษตรเศรษฐกิจ
พอเพียง 

งบก่อสร้างปี 2554 

บ้านดิน บ้านฟาง จัดแสดงนวัตกรรมการสร้างบ้านดินและบ้านฟาง งบก่อสร้างปี 2554 

โรงสี จัดแสดงนวัตกรรมเครื่องสีข้าว งบปรับปรุงปี 2554 

คอกสัตว์ ที่พักอาศัยของสัตว์ งบก่อสร้างปี 2562 

โรงเร ือนปล ูกผ ัก และ
โรงเรือนเพาะชำ 

โรงเรือนสำหรับปลูกผักปลอดภัย ๑๐ โรงเรือน 
และโรงเรือนเพาะชำและพักต้นไม้ 

งบก่อสร้างปี 2554 

โรงล้างผัก พื ้นที่ล ้าง ทำความสะอาดผลผลิตและบรรจุ
ผลิตภัณฑ์ 

งบก่อสร้างปี 2554 

ห้องเย็น   พ้ืนทีเ่ก็บแช่ผลิตภัณฑ์พืชผัก งบก่อสร้างปี 2555 

โรงเลี้ยงไก ่ จัดแสดงนิทรรศการการเลี้ยงไก่ งบก่อสร้างปี 2554 

โรงเพาะเห็ด จัดแสดงนิทรรศการการเพาะเห็ด งบก่อสร้างปี 2554 

โรงเลี้ยงไส้เดือน จัดแสดงนิทรรศการเลี้ยงไส้เดือน งบก่อสร้างปี 2554 

อุโมงค์นวัตกรรม จัดแสดงนวัตกรรมเครื่องมือเกษตร งบก่อสร้างปี 2554 

 
 ตารางท่ี 5 แสดงอาคารสำนักงาน และปฏิบัติงาน 

อาคาร การใช้สอย ปีงบประมาณก่อสร้าง/ปรับปรุง 

อาคารอำนวยการ อาคารสำนักงาน ห้องประชุม  งบก่อสร้างปี 2560 – 2561 

อาคารชิลเลอร์ ระบบทำความเย็น งบปรับปรุงปี 2554 

อาคารหม้อแปลง ระบบแปลง ส่งกำลังไฟฟ้า งบปรับปรุงปี 2559 

อาคารเครื่องกำเนิดไฟฟ้า ผลิตไฟฟ้าสำรอง งบก่อสร้าง 2559 
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อาคาร การใช้สอย ปีงบประมาณก่อสร้าง/ปรับปรุง 

โรงเก็บพัสดุ เก็บของ วัสดุสำนักงาน เอกสาร งบก่อสร้าง 2556 

โรงสังกะสี เก็บของ วัสดุช่าง คนสวน งบก่อสร้าง 2556 

ศาลาบ้านนอก ห้องอิงค์เจ็ท งบปรับปรุงปี 2558 

 ตารางท่ี 6 แสดงกลุ่มอาคารอเนกประสงค์ 

อาคาร การใช้สอย ปีงบประมาณก่อสร้าง/ปรับปรุง 

ห้องประชุมศาลาเพียงดิน จัดอบรม สัมมนา ทำกิจกรรม งบก่อสร้างปี 2558 

อาคารริมฝั่งน้ำ รองรับคณะทานอาหาร ทำกิจกรรม งบก่อสร้างปี 2556 

ศาลาคุ้งน้ำ รองรับคณะทานอาหาร ทำกิจกรรม งบก่อสร้างปี 2556 

ศาลาวิถีน้ำ (อาคาร 6 - อาคาร 7) จัดอบรม ที่พักคอย จุดรับประทานอาหาร งบก่อสร้างปี 2556 

ซุ้ม จำนวน 21 ซุ้ม จัดนิทรรศการ เก็บของ งบก่อสร้างปี 2554 

ศาลาบ้านหน้าสวน ที่รับประทานอาหารเจ้าหน้าที่ รับมอบคืนจาก WWF ปี 2559 

อาคารบ้านหน้าสวน ห้องช่าง รับมอบคืนจาก WWF ปี 2559 

ตารางท่ี 7 พิพิธภัณฑ์กลางแจ้งสนองพระราชปณิธาน และอาคารเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จ  

              พระเจ้าอยู่หัว 

อาคาร การใช้สอย ปีงบประมาณก่อสร้าง/ปรับปรุง 

กลุ่มอาคารเรียนรู้ A B C D E จัดแสดงนิทรรศการและองค์ความรู้ งบก่อสร้างปี 2562 - 2564 

อาคารเฉลิมพระเกียรต ิ
พิพิธภัณฑ์กลางแจ้ง 

จัดแสดงนิทรรศการและองค์ความรู้ งบก่อสร้างปี 2562 - 2564 

ลานตลาดริมน้ำ 
 
 

จัดงานตลาดเศรษฐกิจพอเพียง 
- ติดตั้งฝา้เพดานอาคารสืบสาน รักษา ต่อยอด 
(ตลาดเศรษฐกิจพอเพียง) 

งบก่อสร้างปี 2562 
งบประมาณปี 2567  
 

ลานเรยีนรู้สิ่งมีชวีิตใต้ดิน จัดแสดงนิทรรศการและองค์ความรู้ งบก่อสร้างปี 2562 - 2564 

โรงเรือนเลี้ยงสัตว ์ เลี้ยงสัตว ์ งบก่อสร้างปี 2562 - 2564 
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อาคาร การใช้สอย ปีงบประมาณก่อสร้าง/ปรับปรุง 

โครงการออกแบบและจัดสร้าง
นิทรรศการอาคารเฉลิม             
พระเกียรติพระบาทสมเดจ็            
พระเจ้าอยู่หัว และพิพิธภัณฑ์
กลางแจ้งสนองพระราชปณิธาน 
(ต่อเนื่อง) 

จัดแสดงนิทรรศการและองค์ความรู้ 

 
 
 
 
 

งบประมาณปี 2566 

ก่อสร้างสะพานเชื่อมฐานเรยีนรู้
กลุ่มอาคารพิพิธภัณฑ์กลางแจ้ง 
 

เชื่อมฐานเรียนรู้กลุ่มอาคารพิพิธภัณฑ์
กลางแจ้ง 
 

งบประมาณปี 2567  
 

         4.4 งานระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน เพ่ือการดำเนินงานบริการและรักษาความปลอดภัยประกอบด้วย 
(1) ระบบประปาสำหรับอุปโภค เพ่ือการเกษตร และควบคุมอุทกภัย  
(2) ระบบไฟฟ้าและไฟฟ้าสำรอง  
(3) ระบบปรับอากาศ  
(4) ระบบเตือนภัย และระบบฉีดน้ำพ่นอัตโนมัติ  
(5) ระบบป้องกันฟ้าผ่า เช่น สายล่อฟ้า 
(6) ระบบกล้องวงจรปิดและห้องควบคุมบันทึกข้อมูลพร้อมจอมอนิเตอร์ 
(7) ระบบควบคุมและบริการสัญญาณโทรศัพท์ทั้งภายในและภายนอก 
(8) ระบบควบคุมและบริการสัญญาณอินเตอร์เน็ต ทั้งมีสายและไร้สาย  

 (9) ระบบให้บริการอำนวยความสะดวก ได้แก่ ลิฟต์ บันไดเลื่อน รถนำชม โสตทัศนูปกรณ์ 
เสียงประชาสัมพันธ์ตามสาย  เครื่องฉายโปรเจคเตอร์ 360 องศา  สื่อมัลติมีเดียฯลฯ  
 (10) ระบบส่งสัญญาณทีวี ช่อง พกฉ. นอกจากนี้ยังมีรายการครุภัณฑ์อื่น ๆ ที่จำเป็นสำหรับ
การปฏิบัติงานทางด้านต่าง ๆ  

(11) ระบบรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ 
(12) การซ่อมแซม ทำนุบำรุง และการดูแลรักษาความสะอาดอาคารและภูมิทัศน์ 
(13) ระบบการสื่อสาร เทคโนโลยีสารสนเทศ 
(14) ระบบการจัดการขยะให้เป็นฐานการเรียนรู้ 
(15) ระบบสายไฟใต้ดินแรงดันต่ำ พร้อมตู้ควบคุมไฟฟ้า บริเวณหม้อแปลงเรือนพักอาศัย -
บริเวณลานจอดเครื่องบิน – บริเวณทางเข้าผักกางมุ้ง 
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      ผังบริเวณ พกฉ. 
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5. กลุ่มเป้าหมาย 

  นักเรียน นักศึกษา ประชาชน  เกษตรกร  องค์กรภาครัฐและภาคเอกชน  มาเข้าชมและ
เรียนรู้พิพิธภัณฑ์ในแต่ละปีงบประมาณ ในรูปแบบปกติและรูปแบบออนไลน์ ดังนี้ 

          (หน่วย : ราย) 
ประเภท ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

1. นักเรียน นักศึกษา 
สถาบันการศึกษา (45%) 

193,500 243,000 261,000 279,000 297,000 

2. ประชาชนในกรุงเทพฯ และ
ปริมณฑล (10%) 

43,000 54,000 58,000 62,000 66,000 

3. เกษตรกร กลุ่มเกษตร 
(15%) 

64,500 
 

81,000 87,000 93,000 99,000 

4. องค์กรภาครัฐ องค์กร
ภาคเอกชน องค์กรภาค
ประชาชน (25%) 

107,500 135,000 145,000 155,000 165,000 

5. ประชาชนทั่วไปและ
นักท่องเที่ยว (5%) 

21,500 27,000 29,000 31,000 33,000 

รวมทั้งสิ้น 430,000 540,000 580,000 620,000 660,000 
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6. โครงสร้าง การบริหารงานสำนักงานพิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวั (องค์การมหาชน) 

14 
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7. แนวทางการดำเนินงานสำนักงานพิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว (องค์การมหาชน) 
 

15 



16 
 

8. กรอบแนวคิดการจัดทำแผนปฏิบัติการสำนักงานพิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระเกียรติ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว (องค์การมหาชน) 

 การจัดทำแผนปฏิบัติการสำนักงานพิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
(องค์การมหาชน) พ.ศ. 2566 – 2570 ได้จัดทำภายใต้กรอบแนวคิดของการวิเคราะห์สถานการณ์               
การพัฒนาของ พกฉ. จุดเน้นการพัฒนาที่ผ่านมา ผลการดำเนินงานพัฒนาที่ประสบผลสำเร็จ และผลการ
ดำเนินงานพัฒนาที่ต้องมีการผลักดันต่อไป การวิเคราะห์สถานการณ์ด้านเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมที่สำคัญ รวมทั้ง การวิเคราะห์ปัจจัย และแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงที่ คาดว่าจะส่งผลต่อการ
พัฒนา การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของ พกฉ. ทั้งปัจจัยภายใน ด้วยการวิเคราะห์ จุดแข็งและจุดอ่อนที่มีต่อ 
พกฉ. และปัจจัยภายนอก ด้วยการวิเคราะห์โอกาสและอุปสรรค จะช่วยให้สามารถวิเคราะห์ได้ครอบคลุมใน
ทุกมิติ รวมทั้งพิจารณาจากยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนอื่น ๆ               ที่เกี่ยวข้อง เช่น นโยบายรัฐบาล 
แผนการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs)  ซึ่งเป็นกรอบการพัฒนาประเทศของ
องค์การสหประชาชาติ เพื่อให้ครอบคลุมบริบทด้านการเกษตรในปัจจุบันและอนาคต โดยนำผลการวิเคราะห์
มาเชื่อมโยงกับความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องเป็นสำคัญ เพ่ือเป็นกรอบการ
พิจารณา นำไปสู่การกำหนดทิศทาง ประเด็น และแนวทางการพัฒนา ในแผนปฏิบัติการสำนักงานพิพิธภัณฑ์
เกษตรเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว (องค์การมหาชน) พ.ศ. 2566 – 2570 โดยมีกรอบ
แนวคิดตามภาพที่ 1 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการจัดทำแผนปฏิบัติการสำนักงานพิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัว (องค์การมหาชน) พ.ศ. 2566 – 2570 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SDGs แผนปฏิบัติงานสำนักงาน
พิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระเกียรติ

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
(องค์การมหาชน)                

พ.ศ. 2566 – 2570 

• วิสัยทัศน์ 

• วัตถุประสงค์ 

• เป้าหมาย ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 

• ประเด็นการพัฒนา 

• เป้าหมาย ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
รายประเด็นการพัฒนา 

• แนวทางการพัฒนา 

• โครงการสำคัญและงบประมาณ 

บริบทของสำนักงานพพิิธภัณฑ์เกษตร
เฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จ              
พระเจ้าอยู่หัว (องค์การมหาชน)                

ในปัจจุบันและอนาคต               

• ทรัพยากรธรรมชาต ิ

• โครงสร้างพื้นฐาน 

• การบริหารจัดการภาครัฐ 

• งบประมาณ 

การประเมินสภาพแวดลอ้มของ
สำนักงานพิพธิภัณฑ์เกษตรเฉลิม             

พระเกียรติพระบาทสมเด็จ              
พระเจ้าอยู่หัว (องค์การมหาชน)                 

ทั้งภายในและภายนอก                               

ยุทธศาสตร์ชาต ิ

• แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาต ิ

• แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับ
ที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 
2570) 
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การวิเคราะห์ความได้เปรียบ โอกาส ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ และศักยภาพ สภาพแวดล้อมภายนอก 
ในการทบทวนประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ของสำนักงานพิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว (องค์การมหาชน) 
สำนักงานพิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว (องค์การมหาชน)             

หรือ พกฉ. เป็นองค์กรที่มีบทบาทสำคัญในการเผยแพร่พระเกียรติคุณและพระอัจฉริยภาพด้านการเกษตร
ของพระมหากษัตริย์ไทย ตลอดจนการขับเคลื ่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและเกษตรทฤษฎีใหม่สู่
สังคมไทยและนานาชาติ ท่ามกลางบริบทโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งด้านเทคโนโลยี เศรษฐกิ จ 
สังคม และสิ่งแวดล้อม การวิเคราะห์ความได้เปรียบ โอกาส ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ และศักยภาพของ 
พกฉ. มีความสำคัญอย่างยิ่งในการกำหนดทิศทางและกลยุทธ์การดำเนินงานในอนาคต การวิเคราะห์
ดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า พกฉ. มีจุดแข็งที่โดดเด่นจากการเป็นองค์กรหลักในการเผยแพร่องค์ความรู้             
ด้านเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงที ่ครบถ้วนและเป็นรูปธรรม มีเครือข่ายความร่วมมือที ่กว ้างขวาง                       
และมีรูปแบบการนำเสนอที่เน้นการมีส่วนร่วมและการลงมือปฏิบัติจริง ในขณะเดียวกัน พกฉ. ยังมีโอกาส
สำคัญในการบูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับเป้าหมายการพัฒนาที ่ย ั ่งย ืนระดับโลก                    
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื ่อยกระดับการให้บริการ และการพัฒนาเป็นศูนย์กลางนวัตกรรม
การเกษตรยั ่งย ืนที ่ม ีบทบาทสำคัญในการรับมือกับความท้าทายด้านความมั ่นคงทางอาหารและ                    
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ อย่างไรก็ตาม พกฉ. ยังต้องเผชิญกับความท้าทายในการทำให้แนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียงมีความร่วมสมัยและเป็นที่ยอมรับในบริบทโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  การยกระดับ
รูปแบบการนำเสนอให้สอดคล้องกับพฤติกรรมผู ้บริโภคยุคใหม่ และการพัฒนาโมเดลธุรกิจที ่สร้าง                  
ความยั่งยืนทางการเงินในระยะยาว โดยแบ่งการวิเคราะห์เ 3 ประเด็น คือ การวิเคราะห์ความได้เปรียบ   
เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Advantages) การวิเคราะห์โอกาสเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Opportunities)               
และการวิเคราะห์ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Challenges)  ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

1. การวิเคราะห์ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Advantages) ของสำนักงานพิพิธภัณฑ์เกษตร
เฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว (องค์การมหาชน) 

1.1  การเป็นองค์กรหลักที่ได้รับการยอมรับในการเผยแพร่พระเกียรติคุณและพระอัจฉริยภาพ
ด้านการเกษตรของพระมหากษัตริย์ไทย 

  พิพิธภัณฑ์เกษตรฯ มีความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์อย่างโดดเด่นในฐานะองค์กรหลักที่
ได้รับการจัดตั้งอย่างเป็นทางการตามพระราชกฤษฎีกาให้มีวัตถุประสงค์โดยตรงในการเผยแพร่พระเกียรติคุณ
และพระอัจฉริยภาพของพระมหากษัตริย์ไทยในด้านการเกษตร โดยเฉพาะอย่างยิ่งพระบาทสมเด็จพระบรม   
ชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช รัชกาลที่ 9 ผู้ทรงเป็นที่เคารพรักอย่างสูงของปวงชนชาวไทย               
ความได้เปรียบนี้ทำให้พิพิธภัณฑ์ได้รับความเชื ่อถือและศรัทธาจากในประเทศและต่างประเทศ ในฐานะ
แหล่งข้อมูลที่ถูกต้องและเชื่อถือได้เกี่ยวกับโครงการพระราชดำริและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง นอกจากนี้   
การที่พิพิธภัณฑ์ได้รวบรวมและจัดแสดงพระราชกรณียกิจด้านการเกษตรตั้งแต่อดีตถึงปัจจุบันอย่าง
ครบถ้วนและเป็นระบบ ทำให้เป็นแหล่งอ้างอิงสำคัญสำหรับการศึกษาวิจัยและการเผยแพร่องค์ความรู้ 
ความได้เปรียบนี ้ย ังเชื ่อมโยงกับความภาคภูมิใจและความจงรักภักดีของประชาชนที ่มีต่อ สถาบัน
พระมหากษัตริย์ 
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1.2  การมีองค์ความรู้ที่ครบถ้วนและเป็นรูปธรรมเกี่ยวกับเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงและเกษตร
ทฤษฎีใหม่ 

  พิพิธภัณฑ์เกษตรฯ มีความได้เปรียบในการเป็นแหล่งรวบรวมและพัฒนาองค์ความรู้
เกี ่ยวกับเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงและเกษตรทฤษฎีใหม่ที่ครบถ้วนและเป็นรูปธรรมที่สุดแห่งหนึ่งของ
ประเทศ ตามวัตถุประสงค์ข้อ (2) และ (3) ของพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งฯ ที่ระบุถึงการเป็นศูนย์กลางในการ
ขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่เกี่ยวกับการเกษตรและการศึกษา ค้นคว้า วิจัย พิพิธภัณฑ์ไม่เพียงมี
การรวบรวมทฤษฎีและหลักการ แต่มีบทเรียนจากจากเกษตรกรและชุมชนต้นแบบที่ประสบความสำเร็จใน
การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่เป็นข้อมูลเชิงประจักษ์ครอบคลุมทุกภูมิภาคของประเทศ
ไทย นอกจากนี้ พิพิธภัณฑ์ยังมีฐานการเรียนรู้และแปลงสาธิตที่เป็นตัวอย่างของการประยุกต์ใช้หลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในรูปแบบต่าง ๆ ทำให้ผู ้เข้าชมสามารถเห็นภาพและเข้าใจได้อย่างเป็นรูปธรรม            
ที่สามารถนำไปพัฒนาต่อยอดเป็นหลักสูตร สื่อการเรียนรู้ และบริการที่หลากหลาย 

1.3  การมีพื ้นที ่ขนาดใหญ่และสิ ่งอำนวยความสะดวกที่ครบครันสำหรับการจัดกิจกรรม
หลากหลายรูปแบบ 

 พิพิธภัณฑ์เกษตรฯ มีความได้เปรียบด้านกายภาพจากการมีพื้นที่ขนาดใหญ่ประมาณ 374 ไร่ 
พร้อมอาคารจัดแสดงและสิ่งอำนวยความสะดวก ตั้งอยู่ในทำเลที่สามารถเข้าถึงได้จากกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑลในระยะเวลาไม่เกิน 1 ชั่วโมง ทำให้มีศักยภาพสูงในการรองรับกิจกรรมหลากหลายรูปแบบและ
กลุ่มเป้าหมายที่มีจำนวนมาก ประกอบด้วยพื้นที่จัดแสดงนิทรรศการในอาคาร พื้นที่สาธิตเกษตรกลางแจ้ง 
พ้ืนที่ฝึกอบรมทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ พ้ืนที่จัดประชุมสัมมนา และพ้ืนที่พักผ่อนหย่อนใจ ที่สามารถรองรับ
ผู้ใช้บริการได้พร้อมกันในปริมาณมาก นอกจากนี้ ยังมีสิ่งอำนวยความสะดวก เช่น ห้องประชุมและห้อง
อบรมขนาดต่าง ๆ ร้านอาหาร ร้านจำหน่ายผลิตภัณฑ์ ที่พัก ที่จอดรถ และระบบสาธารณูปโภคที่พร้อม
ให้บริการ ความได้เปรียบด้านพื้นที่และสิ่งอำนวยความสะดวกนี้ทำให้พิพิธภัณฑ์มีความยืดหยุ่นสูงในการจัด
กิจกรรมให้สอดคล้องกับความต้องการของกลุ่มเป้าหมายที่หลากหลาย และมีศักยภาพในการพัฒนาเป็น
ศูนย์กลางการเรียนรู้และการท่องเที่ยวเชิงเกษตรที่สำคัญของประเทศ 

1.4  การมีเครือข่ายความร่วมมือที่เข้มแข็งและกระจายตัวทั่วประเทศ 
 พิพิธภัณฑ์เกษตรฯ มีความได้เปรียบจากการมีเครือข่ายความร่วมมือที่เข้มแข็งและกระจายตัว               
ทั่วประเทศ ซึ่งสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ข้อ (5) ของพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งฯ ที่เน้นการส่งเสริม สนับสนุน 
ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ เครือข่ายเหล่านี้ประกอบด้วยหน่วยงานภาครัฐ สถาบันการศึกษา 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน องค์กรพัฒนาเอกชน เกษตรกรต้นแบบ ปราชญ์ชาวบ้าน และศูนย์
เรียนรู้ชุมชนกว่า 2,000 แห่งทั่วประเทศ ที่มีการดำเนินงานตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงและเกษตรทฤษฎี
ใหม่ เครือข่ายที่หลากหลายและกระจายตัวนี้เป็นสินทรัพย์เชิงยุทธศาสตร์ที่สำคัญ เนื่องจากช่วยให้
พิพิธภัณฑ์สามารถเข้าถึงองค์ความรู้ ภูมิปัญญา และนวัตกรรมที่หลากหลายจากพ้ืนที่จริง ช่วยในการขยาย
ผลและเผยแพร่พระเกียรติคุณและพระอัจฉริยภาพของพระมหากษัตริย์ที่เป็นรูปธรรม รวมทั้งเผยแพร่              
องค์ความรู้สู่กลุ่มเป้าหมายที่กว้างขวางมากขึ้น และช่วยให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการพัฒนาต่อยอด
อย่างต่อเนื่อง ที่สำคัญเครือข่ายเป็นกรณีศึกษาที่เป็นรูปธรรมและมีความหลากหลายตามบริบทของแต่ละ
พ้ืนที่ ซึ่งช่วยเพิ่มความน่าเชื่อถือและความเป็นจริงของการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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1.5  การมีสถานะเป็นองค์การมหาชนที่มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการ 
 พิพิธภัณฑ์เกษตรฯ มีความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์จากการมีสถานะเป็นองค์การมหาชนตาม             
พระราชกฤษฎีกาจัดตั ้งฯ ซึ ่งให้ความคล่องตัวในการบริหารจัดการมากกว่าหน่วยงานราชการทั ่วไป 
โดยเฉพาะในด้านการบริหารงบประมาณ การบริหารทรัพยากรบุคคล และการดำเนินงานตามพันธกิจ 
องค์การมหาชนสามารถกำหนดระบบการบริหารงานที่เหมาะสมกับภารกิจเฉพาะ สามารถตัดสินใจลงทุน
ในโครงการหรือนวัตกรรมใหม่ ๆ ได้รวดเร็วตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง และสามารถแสวงหารายได้จาก
การดำเนินกิจการหรือให้บริการต่าง ๆ เพื่อนำมาใช้ในการพัฒนาองค์กร  

1.6  การเชื่อมโยงการเกษตรกับมิติทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เป็นเอกลักษณ์ของไทย 
 พิพิธภัณฑ์เกษตรฯ มีความได้เปรียบในการเชื่อมโยงการเกษตรกับมิติทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ท้องถิ่นที ่เป็นเอกลักษณ์ของไทย ซึ่งสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ข้อ (3) ของพระราชกฤษฎีกาจัดตั ้งฯ                   
ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา ค้นคว้า วิจัย และรวบรวมวัตถุ วัสดุอ้างอิงเกี่ยวกับวิวัฒนาการและการพัฒนา               
ด้านการเกษตรของประเทศไทย พิพิธภัณฑ์สามารถเชื่อมโยงกับองค์ความรู้ ความเชื่อ ประเพณี วิถีชีวิต 
และศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวข้องกับการเกษตรของชุมชนท้องถิ่นต่าง ๆ ทั่วประเทศ การเชื่อมโยงนี้ทำให้การ
นำเสนอเรื่องราวทางการเกษตรมีมิติที่ลึกซึ้งและมีคุณค่าทางจิตใจนำมาจัดแสดงในพื้นที่ของพิพิธภัณฑ์
เกษตรฯ เพื่อสร้างความประทับใจและการจดจำที่แตกต่างจากการนำเสนอข้อมูลทางวิชาการเพียงอย่าง
เดียว ซึ่งสามารถเป็นจุดดึงดูดความสนใจจากนักท่องเที่ยวทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศที่ต้องการสัมผัส
ประสบการณ์ท่ีแท้จริงและมีเอกลักษณ์เฉพาะของภูมิปัญญา ศิลปวัฒนธรรมไทย 

1.7  การเป็นแหล่งรวบรวมนวัตกรรมเกษตรที่ผสมผสานภูมิปัญญาท้องถิ่นกับเทคโนโลยี
สมัยใหม่ 

 พิพิธภัณฑ์เกษตรฯ มีความได้เปรียบในการเป็นแหล่งรวบรวมนวัตกรรมเกษตรที่ผสมผสานภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นกับเทคโนโลยีสมัยใหม่ได้อย่างลงตัว ซึ่งสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ข้อ (3) ของพระราช
กฤษฎีกาจัดตั้งฯ ที่เกี ่ยวข้องกับการศึกษา ค้นคว้า วิจัยเพื่อประโยชน์ในการพัฒนาความก้าวหน้าทาง
วิชาการ หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและเกษตรทฤษฎีใหม่ไม่ได้ปฏิเสธเทคโนโลยีสมัยใหม่ แต่เน้นการใช้
เทคโนโลยีอย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทท้องถิ่น พิพิธภัณฑ์ได้ รวบรวมและพัฒนานวัตกรรม
เกษตรที่หลากหลาย ตั้งแต่นวัตกรรมพื้นบ้านที่ชาวบ้านคิดค้นขึ้นเอง ไปจนถึงการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
สมัยใหม่ในราคาที่เข้าถึงได้ เช่น ระบบการจัดการน้ำอัจฉริยะ  การประยุกต์ใช้พลังงานทดแทนในฟาร์ม 
เทคโนโลยีการแปรรูปผลผลิตเกษตรในครัวเรือน และการประยุกต์ใช้เซนเซอร์และ IoT ในการเกษตรแบบ
แม่นยำต้นทุนต่ำ นวัตกรรมเหล่านี้เป็นตัวอย่างรูปธรรมของการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ในโลกสมัยใหม่ และเป็นทางเลือกสำหรับเกษตรกรไทยที่มีขีดความสามารถและทรัพยากรที่แตกต่างกัน 
ความได้เปรียบนี้ทำให้พิพิธภัณฑ์มีบทบาทสำคัญในการสร้างสะพานเชื่อมระหว่างเกษตรกรรมดั้งเดิมกับ
การเกษตรสมัยใหม่ และสามารถตอบโจทย์ความต้องการของทั้งเกษตรกรรายย่อยและผู้ประกอบการเกษตร 

1.8  การมีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านและมีใจรักในการเผยแพร่องค์ความรู้ 
 พิพิธภัณฑ์เกษตรฯ มีความได้เปรียบจากการมีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านและมีใจรักใน
การเผยแพร่องค์ความรู ้ด ้านเกษตรเศรษฐกิจพอเพียง ซึ ่งเป็นทรัพยากรที ่มีคุณค่าและยากต่อการ
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ลอกเลียนแบบ บุคลากรเหล่านี้ประกอบด้วยนักวิชาการด้านการเกษตร นักพิพิธภัณฑ์ นักสื่อความหมาย 
นักออกแบบนิทรรศการและกิจกรรมการเรียนรู้ ผู้เชี่ยวชาญด้านเกษตรอินทรีย์และเกษตรทฤษฎีใหม่ และ
บุคลากรสนับสนุนที่มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญสูง มีทักษะในการถ่ายทอดความรู้ และสร้างแรง
บันดาลใจให้แก่ผู้เข้าชมที่มีความหลากหลาย ตั้งแต่เด็กนักเรียน นักศึกษา เกษตรกร จนถึงนักวิชาการและ
ผู้สนใจทั่วไป ความเชี่ยวชาญและความทุ่มเทของบุคลากรเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้การนำเสนอเนื้อหาที่
ซับซ้อนของเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงมีความน่าสนใจ เข้าใจง่าย และสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้เข้าชมนำไป
ประยุกต์ใช้ได้จริง นอกจากนี้ พิพิธภัณฑ์ยังมีระบบการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ทั้งการฝึกอบรมภายใน
และการส่งไปศึกษาดูงานทั้งในและต่างประเทศ 

1.9  การมีการออกแบบนิทรรศการและกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการมีส่วนร่วมและการลงมือปฏิบัติจริง 
 พิพิธภัณฑ์เกษตรฯ มีความได้เปรียบในการออกแบบนิทรรศการและกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการมี
ส่วนร่วมและการลงมือปฏิบัติจริง ซึ่งสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ข้อ (4) ของพระราชกฤษฎีกาจัดตั ้งฯ             
ที่เกี่ยวข้องกับการจัดแสดงกิจกรรมและการฝึกอบรม ในขณะที่พิพิธภัณฑ์ทั่วไปมักเน้นการจัดแสดงวัตถุ
และข้อมูลให้ผู้ชมรับรู้อย่างเดียว (Passive Learning) พิพิธภัณฑ์เกษตรฯ ได้พัฒนารูปแบบการเรียนรู้ที่ให้
ผู้เข้าชมมีส่วนร่วมและได้ลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) พิพิธภัณฑ์มีฐานการเรียนรู้ที่ออกแบบให้ผู้
เข้าชมได้สัมผัสประสบการณ์จริงของการทำเกษตรทฤษฎีใหม่ เช่น การทำนา การปลูกผัก การทำปุ๋ยหมัก 
และการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร มีกิจกรรมฝึกอบรมและฝึกปฏิบัติที่หลากหลายสำหรับกลุ่มเป้าหมาย
ที่แตกต่างกัน ตั้งแต่กิจกรรมระยะสั้น ๆ สำหรับผู้เข้าชมทั่วไป ไปจนถึงหลักสูตรฝึกอบรมเข้มข้นสำหรับ
เกษตรกรและผู้สนใจเฉพาะด้าน การเรียนรู้ผ่านการลงมือปฏิบัตินี้ช่วยให้ผู้เข้าชมเข้าใจหลักการและวิธีการ
ของเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงได้อย่างแท้จริง และสร้างแรงบันดาลใจให้นำไปประยุกต์ใช้ได้จร ิงใน
ชีวิตประจำวัน ความได้เปรียบนี้ยังช่วยสร้างความแตกต่างจากแหล่งเรียนรู้และแหล่งท่อง เที่ยวอื่น ๆ และ
ตอบสนองต่อแนวโน้มการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ที่เน้นการมีส่วนร่วมและการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ 

1.10 การมีรูปแบบการบริการและกิจกรรมที่หลากหลายตอบสนองความต้องการของ
กลุ่มเป้าหมายที่แตกต่างกัน 
 พิพิธภัณฑ์เกษตรฯ มีความได้เปรียบในการมีรูปแบบการบริการและกิจกรรมที่หลากหลาย 
สามารถตอบสนองความต้องการของกลุ่มเป้าหมายที่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ข้อ (4)              
ของพระราชกฤษฎีกาจัดตั ้งฯ ที ่ครอบคลุมการจัดแสดงกิจกรรม นิทรรศการ การประชุม สัมมนา                   
การฝึกอบรม และการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ พิพิธภัณฑ์ได้พัฒนารูปแบบการให้บริการที่ครอบคลุมความ
ต้องการของกลุ่มเป้าหมายที่หลากหลาย ตั้งแต่เด็กและเยาวชน ครอบครัว นักเรียนนักศึกษา เกษตรกร 
ผู้ประกอบการ หน่วยงานภาครัฐและเอกชน ไปจนถึงนักท่องเที่ยวทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศ มีการจัด
กิจกรรมที่เหมาะสมกับแต่ละกลุ่ม เช่น ค่ายเยาวชนเรียนรู้เกษตรพอเพียง กิจกรรม Workshop สำหรับ
ครอบครัว การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการสำหรับเกษตรกร หลักสูตรศึกษาดูงานสำหรับองค์กร และโปรแกรม
ท่องเที่ยวเชิงเกษตรสำหรับนักท่องเที่ยว นอกจากนี้ ยังมีการจัดงานนิทรรศการและเทศกาลพิเศษตามวาระ
สำคัญต่าง ๆ เพื่อดึงดูดผู้เข้าชมใหม่และสร้างความสนใจให้ผู้เข้าชมเดิมกลับมาซ้ำ ความหลากหลายของ
การบริการและกิจกรรมนี้ช่วยให้พิพิธภัณฑ์สามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้กว้างขวาง และสร้างรายได้จาก
หลายช่องทาง ซึ่งเป็นการเพ่ิมความยั่งยืนทางการเงินและผลกระทบของพิพิธภัณฑ์ในวงกว้าง 
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 การวิเคราะห์ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ข้างต้นแสดงให้เห็นถึงจุดแข็งและศักยภาพที่โดดเด่น
ของสำนักงานพิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระเกียรติฯ ซึ่งเป็นผลมาจากการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์ของ
พระราชกฤษฎีกาจัดตั ้งฯ อย่างต่อเนื ่อง ประกอบกับคณะกรรมการ พกฉ. ได้ให้ความสำคัญและให้
ข้อเสนอแนะ รวมถึงกำกับดูแลการดำเนินงานของ พกฉ. อย่างต่อเนื่อง ความได้เปรียบเหล่านี้ครอบคลุมทั้ง
ในด้านสถานะและบทบาทขององค์กร องค์ความรู้และเนื้อหา ทรัพยากรกายภาพและบุคลากร เครือข่าย
ความร่วมมือ และรูปแบบการให้บริการที ่มีเอกลักษณ์ ซึ ่งเป็นรากฐานสำคัญในการขับเคลื ่อนแผน
ยุทธศาสตร์ขององค์กรให้บรรลุวิสัยทัศน์ของการเป็นพิพิธภัณฑ์เกษตรแห่งชาติที่มีบทบาทสำคัญในการ
เผยแพร่พระเกียรติคุณและพระอัจฉริยภาพด้านการเกษตรของพระมหากษัตริย์ไทย และการขับเคลื่อน
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในภาคการเกษตรอย่างยั่งยืน 

2. การวิเคราะห์โอกาสเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Opportunities) ของสำนักงานพิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระ
เกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว (องค์การมหาชน) 

2.1 การบูรณาการเศรษฐกิจพอเพียงกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ในระดับโลก 
 พิพิธภัณฑ์เกษตรฯ มีโอกาสสำคัญในการเชื่อมโยงหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับเป้าหมายการ
พัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals - SDGs) ขององค์การสหประชาชาติ ซึ่งเป็นกรอบ
การพัฒนาระดับโลกที่ได้รับการยอมรับจากนานาประเทศ ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีความสอดคล้องกับ
หลายเป้าหมายของ SDGs โดยเฉพาะเป้าหมายที่ 1 (ขจัดความยากจน), เป้าหมายที่ 2 (ขจัดความหิวโหย), 
เป้าหมายที่ 12 (การผลิตและการบริโภคที่ยั่งยืน) และเป้าหมายที่ 13 (การรับมือการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ) พิพิธภัณฑ์สามารถพัฒนาโครงการวิจัยและพัฒนาที่แสดงให้เห็นถึงผลกระทบเชิงบวกของการ
ประยุกต์ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงต่อการบรรลุเป้าหมาย SDGs สร้างความร่วมมือกับองค์กร
ระหว่างประเทศและสถาบันวิจัยในการพัฒนาตัวชี้วัดและประเมินผลกระทบ จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระดับนานาชาติเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาที่ยั่งยืนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และพัฒนาหลักสูตร
ฝึกอบรมสำหรับผู้เชี่ยวชาญและผู้กำหนดนโยบายจากประเทศต่างๆ การดำเนินการเหล่านี้จะช่วยยกระดับ
บทบาทของพิพิธภัณฑ์ฯ ในเวทีระดับโลก และส่งเสริมการยอมรับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในฐานะแนว
ทางการพัฒนาที่ยั่งยืนที่มีรากฐานจากประเทศไทย 

2.2  การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมเพื่อยกระดับประสบการณ์ผู้เข้าชมและการ
เข้าถึงองค์ความรู้  
ความก้าวหน้าอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีดิจิทัลเปิดโอกาสให้พิพิธภัณฑ์เกษตรฯ สามารถ

ปฏิรูปรูปแบบการนำเสนอและการให้บริการ เพื่อสร้างประสบการณ์ที่ล้ำสมัยและเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายที่
กว้างขึ้น พิพิธภัณฑ์สามารถนำเทคโนโลยีเสมือนจริง (Virtual Reality - VR) และเทคโนโลยีเสริมความจริง 
(Augmented Reality - AR) มาประยุกต์ใช้ในการสร้างนิทรรศการเสมือนจริงที่ผู้ชมสามารถเข้าถึงได้จาก
ทั่วโลก การทัวร์เสมือนจริง (Virtual Tour) ที่ช่วยให้ผู้ที่ไม่สามารถเดินทางมาที่พิพิธภัณฑ์สามารถสัมผัส
ประสบการณ์การเยี่ยมชมได้ และการจำลองสถานการณ์ (Simulation) ที่ช่วยให้ผู ้ชมเข้าใจแนวคิดที่
ซับซ้อนได้ง่ายขึ้น นอกจากนี้ ยังสามารถพัฒนาแพลตฟอร์มการเรียนรู้ออนไลน์ (E-learning Platform)   
ที่รวบรวมองค์ความรู้ด้านเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงในรูปแบบที่เข้าถึงง่ายและน่าสนใจ เช่น วิดีโอสั้น , 
บทเรียนอินเตอร์แอคทีฟ, และเกมส์การศึกษา การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) ในการ
ว ิ เ ค ร าะห ์ ข ้ อม ู ลพฤต ิ ก ร รมผ ู ้ เ ข ้ า ชมและการ ให ้ ค ำแนะนำ เฉพาะบ ุ คคล  ( Personalized 
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Recommendations) จะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการและความพึงพอใจของผู้เข้าชม การลงทุนใน
เทคโนโลยีเหล่านี ้จะช่วยให้พิพิธภัณฑ์ก้าวทันความเปลี ่ยนแปลงและตอบสนองความคาดหวังของ
ผู้ใช้บริการยุคดิจิทัล 

2.3  การพัฒนาเป็นศูนย์กลางนวัตกรรมการเกษตรที่เชื่อมโยงภูมิปัญญาท้องถิ่นกับเทคโนโลยี
สมัยใหม่  
พิพิธภัณฑ์เกษตรฯ มีโอกาสในการพัฒนาตนเองให้เป็นศูนย์กลางนวัตกรรมการเกษตรยั่งยืน 

(Sustainable Agriculture Innovation Hub) ที่เชื่อมโยงภูมิปัญญาท้องถิ่นกับเทคโนโลยีการเกษตรสมัยใหม่ 
โดยอาศัยศักยภาพตามวัตถุประสงค์ข้อ (3) ของพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งฯ ที่ระบุถึงการศึกษา ค้นคว้า วิจัยด้าน
การเกษตร ในยุคที่การเกษตรกำลังเผชิญกับความท้าทายจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ความมั่นคง
ทางอาหาร และความยั่งยืนของระบบการผลิต แนวทางการเกษตรตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่เน้น
ความสมดุล ความพอประมาณ และการพึ่งพาตนเองมีศักยภาพอย่างมากในการเป็นทางเลือกของการ
พัฒนาการเกษตรที่ยั ่งยืนในการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เหมาะสม (Appropriate Technology) 
สำหรับเกษตรกรรายย่อยและชุมชน  

2.4  การขยายความร่วมมือกับเครือข่ายพิพิธภัณฑ์และแหล่งเรียนรู้ระดับนานาชาติ 
        พิพิธภัณฑ์เกษตรฯ มีโอกาสในการขยายความร่วมมือกับเครือข่ายพิพิธภัณฑ์และแหล่งเรียนรู้ระดับ
นานาชาติ ตามวัตถุประสงค์ข้อ (5) ของพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งฯ ที่เน้นการส่งเสริม สนับสนุน และประสาน               
ความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งในและต่างประเทศ ในปัจจุบันมีเครือข่ายพิพิธภัณฑ์ระดับโลกที่มีอิทธิพลและบทบาท
สำคัญในการพัฒนาวงการพิพิธภัณฑ์ เช่น International Council of Museums (ICOM) การเข้าร่วมเป็นสมาชิกจะ
ช่วยให้พิพิธภัณฑ์เกษตรฯ สามารถเข้าถึงองค์ความรู้ เทคโนโลยี และแนวปฏิบัติที่ดีในระดับสากล รวมทั้งโอกาสใน
การแลกเปลี่ยนนิทรรศการและบุคลากรกับพิพิธภัณฑ์ชั้นนำการพัฒนาเครือข่ายพิพิธภัณฑ์เกษตรเศรษฐกิจพอเพียง
ระดับนานาชาติ (International Network of Sufficiency Economy Agricultural Museums) โดยการเชื่อมโยง
พิพิธภัณฑ์และแหล่งเรียนรู้ที่มีแนวคิดคล้ายคลึงกันจากทั่วโลก เช่น การจัดประชุมและสัมมนาวิชาการระดับ
นานาชาติเกี่ยวกับนวัตกรรมพิพิธภัณฑ์เกษตรและการเผยแพร่องค์ความรู้ด้านการเกษตรยั่งยืนจะช่วยยกระดับ
ภาพลักษณ์และบทบาทของพิพิธภัณฑ์เกษตรในระดับนานาชาติ 

2.5  การพัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรและวัฒนธรรมที่สร้างสรรค์ 
       การท่องเที ่ยวเช ิงเกษตร (Agritourism) และการท่องเที ่ยวเช ิงสร้างสรรค์ (Creative 
Tourism) กำลังได้รับความนิยมเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องทั่วโลก โดยเฉพาะในกลุ่มนักท่องเที่ยวที่แสวงหา
ประสบการณ์ที่แท้จริง (Authentic Experience) และการเรียนรู้วิถีชีวิตท้องถิ่น แม้ว่าพระราชกฤษฎีกา
จัดตั้งฯ จะไม่ได้ระบุโดยตรงถึงการเป็นแหล่งท่องเที่ยว แต่การพัฒนาในด้านนี้จะเป็นช่องทางสำคัญในการ
เผยแพร่องค์ความรู้และสร้างรายได้ พิพิธภัณฑ์เกษตรฯ มีโอกาสในการพัฒนาตนเองให้เป็นจุดหมาย
ปลายทางของการท่องเที่ยวเชิงเกษตรและวัฒนธรรมที่มีเอกลักษณ์ โดยนำเสนอประสบการณ์ที่ผสมผสาน
ระหว่างการเรียนรู้ ความบันเทิง และการมีส่วนร่วม (Edutainment and Participatory Experience) 
สามารถพัฒนาโปรแกรมการท่องเที่ยวที่หลากหลายตามความสนใจของกลุ่มเป้าหมายต่างๆ เช่น โปรแกรม
สำหรับครอบครัวที่เน้นกิจกรรมสนุกสนานและการลงมือทำ โปรแกรมสำหรับผู้สูงอายุที่เน้นการพักผ่อน
และสุขภาพ และโปรแกรมสำหรับนักท่องเที่ยวต่างชาติที่ต้องการเรียนรู้วัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย
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เกษตรไทย นอกจากนี้ ยังสามารถพัฒนาเส้นทางท่องเที่ยวที่เชื่อมโยงกับแหล่งท่องเที่ยวอื่นๆ ในพื้นที่
ใกล้เคียง โดยร่วมมือกับการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย  

2.6  การสร้างแบรนด์และการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการมูลค่าสูงภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
       พิพิธภัณฑ์เกษตรฯ มีโอกาสในการสร้างแบรนด์และพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการมูลค่าสูง
ภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (Creative Economy) โดยอาศัยทุนทางวัฒนธรรมและองค์ความรู้ด้าน
การเกษตรที่มีอยู่ ในยุคที่ผู้บริโภคให้คุณค่ากับผลิตภัณฑ์ที่มีเรื่องราว (Story-based Products) และการ
บริโภคอย่างมีความรับผิดชอบ (Responsible Consumption) ผลิตภัณฑ์และบริการที่เชื่อมโยงกับแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียงและเกษตรยั่งยืนมีโอกาสทางการตลาดสูง พิพิธภัณฑ์สามารถพัฒนาแบรนด์ผลิตภัณฑ์
เกษตรพรีเมียมที่มาจากโครงการของพิพิธภัณฑ์และเครือข่าย โดยเน้นคุณภาพ ความปลอดภัย และความ
ยั่งยืน เช่น ผลิตภัณฑ์อาหารออร์แกนิค ผลิตภัณฑ์แปรรูปจากพืชสมุนไพร และผลิตภัณฑ์หัตถกรรมที่ทำ
จากวัสดุเหลือใช้ทางการเกษตร นอกจากนี้ ยังสามารถพัฒนาบริการที่มีมูลค่าสูง เช่น หลักสูตรฝึกอบรม  
เชิงปฏิบัติการสำหรับกลุ ่มองค์กรและมืออาชีพ โปรแกรม Farm Stay ที่ให้ประสบการณ์การใช้ชีวิต              
ในฟาร์มเศรษฐกิจพอเพียง และบริการให้คำปรึกษาด้านการออกแบบและพัฒนาฟาร์มเศรษฐกิจพอเพียง 
การพัฒนาในด้านนี้จะช่วยสร้างแหล่งรายได้ที่หลากหลายและยั่งยืนให้กับพิพิธภัณฑ์ และยังเป็นการขยาย
การเข้าถึงแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่กลุ่มเป้าหมายใหม่ ๆ 

2.7  การพัฒนาเป็นพื้นที่ทดลองและสาธิตนวัตกรรมการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศในภาคเกษตร 

       การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) เป็นความท้าทายที่ส่งผลกระทบอย่าง
มากต่อภาคเกษตร โดยเฉพาะในประเทศกำลังพัฒนาอย่างประเทศไทย พิพิธภัณฑ์เกษตรฯ มีโอกาสในการ
พัฒนาตนเองให้เป็นพื้นที่ทดลองและสาธิตนวัตกรรมในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศใน
ภาคเกษตร โดยอาศัยศักยภาพตามวัตถุประสงค์ข้อ (3) และ (4) ของพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งฯ ที่เกี่ยวข้อง
กับการศึกษา วิจัย และเผยแพร่องค์ความรู้ด้านการเกษตร พิพิธภัณฑ์สามารถพัฒนาโมเดลต้นแบบของ
ระบบเกษตรที่มีความยืดหยุ ่นต่อการเปลี ่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate-resilient Agriculture 
Models) โดยประยุกต์ใช ้หลักการเกษตรทฤษฎีใหม่และเศรษฐกิจพอเพียงซึ ่งให้ความสำค ัญกับ                    
ความหลากหลาย การพ่ึงพาตนเอง และการบริหารจัดการทรัพยากรอย่างสมดุล สามารถทดลองและสาธิต
เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ช่วยลดผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เช่น ระบบการจัดการ
น้ำที่มีประสิทธิภาพ พันธุ์พืชและสัตว์ที่ทนต่อสภาพอากาศแปรปรวน และระบบการผลิตที่ลดการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก นอกจากนี้ ยังสามารถเป็นศูนย์กลางในการรวบรวมและแลกเปลี่ยนภูมิปัญญาท้องถิ่นใน
การรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศจากชุมชนต่าง ๆ ทั่วประเทศและพัฒนาต่อยอดร่วมกับ             
องค์ความรู้ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสมัยใหม่ 

2.8  การพัฒนากลไกการระดมทุนและการสร้างความร่วมมือกับภาคเอกชนในรูปแบบใหม่ 
       พิพิธภัณฑ์เกษตรฯ มีโอกาสในการพัฒนากลไกการระดมทุนและการสร้างความร่วมมือกับ
ภาคเอกชนในรูปแบบใหม่ เพื่อลดการพึ่งพางบประมาณจากภาครัฐและสร้างความยั่งยืนทางการเงินใน
ระยะยาว ในบริบทของข้อจำกัดด้านงบประมาณภาครัฐและการแข่งขันที่สูงขึ้นในการขอรับการสนับสนุน 
การพัฒนาแหล่งรายได้ที่หลากหลายเป็นสิ่งสำคัญ พิพิธภัณฑ์สามารถพัฒนาโครงการความร่วมมือกับ
ภาคเอกชนในร ูปแบบ Public-Private Partnership (PPP) ท ี ่ ม ุ ่ ง เน ้นการสร ้ า งค ุณค ่ าร ่ วมกัน                       
(Creating Shared Value - CSV) เช่น การร่วมพัฒนาพื้นที่บางส่วนของพิพิธภัณฑ์ให้เป็นศูนย์นวัตกรรม
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เกษตรอัจฉริยะร่วมกับบริษัทเทคโนโลยีการเกษตร การร่วมพัฒนาผลิตภัณฑ์เกษตรออร์แกนิคภายใต้
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงกับผู้ประกอบการด้านอาหารและเครื่องดื่ม และการร่วมพัฒนาโปรแกรมการ
ท่องเที ่ยวเชิงเกษตรกับบริษัทท่องเที ่ยว การพัฒนาโครงการสมาชิกพิเศษ (Special Membership 
Program) ที่มอบสิทธิประโยชน์และประสบการณ์พิเศษสำหรับสมาชิกที่สนับสนุนพิพิธภัณฑ์ และการเปิด
โอกาสให้บริษัทต่างๆ สามารถอุปถัมภ์พื ้นที ่หร ือโครงการเฉพาะภายในพิพิธภัณฑ์ ( Corporate 
Sponsorship) จะช่วยสร้างแหล่งรายได้ที่มั่นคงในระยะยาว การพัฒนาในด้านนี้จะช่วยให้พิพิธภัณฑ์มี
ความยืดหยุ่นและคล่องตัวในการดำเนินงาน และสามารถลงทุนในการพัฒนานวัตกรรมและการขยาย
ผลกระทบได้มากขึ้น 

2.9 การยกระดับเป็นศูนย์กลางความรู ้ด ้านพันธุกรรมพืชและความมั ่นคงทางอาหาร                 
ของประเทศและภูมิภาค 
       พิพิธภัณฑ์เกษตรฯ มีโอกาสในการยกระดับบทบาทเป็นศูนย์กลางความรู้ด้านพันธุกรรมพืช
และความม ั ่ นคงทางอาหาร  (Plant Genetic Resources and Food Security Knowledge Hub)               
ของประเทศและภูมิภาค โดยอาศัยศักยภาพตามวัตถุประสงค์ข้อ (3) ของพระราชกฤษฎีกาจัดตั ้งฯ              
ที ่ เก ี ่ยวข้องกับการรวบรวมพันธ ุ ์ส ัตว ์หายากและเครื ่องม ือเครื ่องใช ้ที ่ เก ี ่ยวเนื ่องก ับการเกษตร                  
ความหลากหลายทางชีวภาพและพันธุกรรมพืชเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่ามหาศาลและเป็นฐานสำคัญของ
ความมั่นคงทางอาหาร พิพิธภัณฑ์เกษตรฯ สามารถพัฒนาศูนย์อนุรักษ์พันธุกรรมพืชท้องถิ่นและพืชอาหาร
ดั้งเดิม ที่รวบรวม อนุรักษ์ และวิจัยพัฒนาพันธุ์พืชท้องถิ่นที่มีคุณค่าทางอาหารและวัฒนธรรม ซึ่งอาจกำลัง
เสี่ยงต่อการสูญหาย สามารถพัฒนาโครงการวิจัยและพัฒนาระบบอาหารท้องถิ่นที่ยั่งยืน (Sustainable 
Local Food Systems) ที่ประยุกต์ใช้หลักการเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงในการสร้างความมั่นคงทางอาหาร
ระดับชุมชน และการพัฒนาเครือข่ายเกษตรกรผู้อนุรักษ์พันธุกรรมพืชท้องถิ่น (Farmer-Conservationist 
Network) ทั่วประเทศ ความร่วมมือกับหน่วยงานภาคีของพิพิธภัณฑ์เกษตรฯ  
  การวิเคราะห์โอกาสเชิงยุทธศาสตร์ข้างต้นแสดงให้เห็นถึงศักยภาพอันกว้างขวางของ
สำนักงานพิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระเกียรติฯ ในการพัฒนาและขยายบทบาทให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งฯ และตอบสนองต่อบริบทการเปลี่ยนแปลงทั้งในประเทศและระดับโลก โอกาส
เหล่านี้สะท้อนถึงแนวโน้มสำคัญทั ้งในด้านเทคโนโลยีดิจิทัล นวัตกรรมการเกษตร การท่องเที ่ยว                      
เชิงสร้างสรรค์ การพัฒนาที่ยั่งยืน และเศรษฐกิจสร้างสรรค์ การบูรณาการโอกาสเหล่านี้เข้ากับจุดแข็งของ
องค์กรและการจัดการความท้าทายอย่างมีประสิทธิภาพจะช่วยให้พิพิธภัณฑ์เกษตรฯ สามารถก้าวสู่การเป็น
พิพิธภัณฑ์เกษตรแห่งชาติในระดับโลกที่มีบทบาทสำคัญในการขับเคลื ่อนการพัฒนาภาคเกษตรและ
สังคมไทยอย่างยั่งยืนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

3. การวิเคราะห์ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Challenges) ของสำนักงานพิพิธภัณฑ์เกษตร
เฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว (องค์การมหาชน) 
3.1 การเป็นศูนย์กลางในการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่มีประสิทธิภาพในบริบทโลกที่

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
 พิพิธภัณฑ์เกษตรฯ มีภารกิจสำคัญในการเป็นศูนย์กลางขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่
เกี่ยวกับการเกษตรและเกษตรทฤษฎีใหม่ ตามท่ีระบุไว้ในวัตถุประสงค์ข้อ (2) ของพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งฯ 
แต่กำลังเผชิญกับความท้าทายในการทำให้แนวคิดนี้มีความร่วมสมัยและเป็นที่ยอมรับในบริบทโลกที่
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เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะในยุคเศรษฐกิจดิจิทัลและการเกษตรสมัยใหม่ที ่ขับเคลื่อนด้วย
เทคโนโลยี ความท้าทายนี ้เกี ่ยวข้องกับการตีความและประยุกต์ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้
สอดคล้องกับบริบทปัจจุบัน การพัฒนาโมเดลเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงที่เป็นรูปธรรมและมีหลัก ฐานเชิง
ประจักษ์ถึงความสำเร็จที่วัดผลได้ การสร้างความเข้าใจที่ถูกต้องเก่ียวกับเศรษฐกิจพอเพียงซึ่งไม่ใช่เพียงการ
ทำเกษตรแบบยังชีพ แต่เป็นแนวทางการพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืนที่สามารถประยุกต์ใช้ได้ในทุกระดับ 
ตั้งแต่ระดับบุคคล ชุมชน จนถึงระดับประเทศ  

3.2  การพัฒนาและบูรณาการองค์ความรู้ด้านนวัตกรรมเกษตรร่วมกับแนวพระราชดำริและ
เกษตรทฤษฎีใหม่ 

  วัตถุประสงค์ข้อ (3) และ (4) ของพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งฯ พิพิธภัณฑ์เกษตรฯ มีหน้าที่
ในการศึกษา ค้นคว้า วิจัย รวบรวม และจัดแสดงองค์ความรู้ด้านการเกษตร ความท้าทายสำคัญ  คือ
การบูรณาการองค์ความรู้ด้านนวัตกรรมเกษตรสมัยใหม่ร่วมกับหลักการเกษตรตามแนวพระราชดำริและ
เกษตรทฤษฎีใหม่ให้เกิดความสมดุลและเกื้อกูลกัน ในขณะที่เทคโนโลยีการเกษตรมีการพัฒนาอย่างรวดเร็ว 
เช่น เกษตรแม่นยำ (Precision Agriculture), Internet of Things (IoT), ปัญญาประดิษฐ์ (AI), การวิเคราะห์
ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data Analytics) และเทคโนโลยีชีวภาพทางการเกษตร พิพิธภัณฑ์ต้องพิจารณาว่า
เทคโนโลยีและนวัตกรรมเหล่านี้สามารถนำมาประยุกต์ใช้กับเกษตรทฤษฎีใหม่และเศรษฐกิจพอเพียงได้อย่างไร            
โดยไม่ขัดแย้งกับหลักการพ้ืนฐาน  

3.3  การยกระดับรูปแบบการนำเสนอและการสร้างประสบการณ์ในพิพิธภัณฑ์ให้สอดคล้องกับ
พฤติกรรมผู้บริโภคยุคใหม่ 

  วัตถุประสงค์ข้อ (4) ของพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งฯ พิพิธภัณฑ์เกษตรฯ มีหน้าที่จัดแสดง
กิจกรรม ผลงาน และนิทรรศการที่เกี่ยวข้องกับโครงการพระราชดำริและแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ความท้าทายสำคัญคือการยกระดับรูปแบบการนำเสนอและการสร้างประสบการณ์ในพิพิธภัณฑ์ให้
สอดคล้องกับพฤติกรรมและความคาดหวังของผู้บริโภคยุคใหม่ โดยเฉพาะกลุ่มเยาวชนและคนรุ่นใหม่ซึ่ง
เติบโตมาพร้อมกับเทคโนโลยีดิจิทัลและมีลักษณะการเรียนรู้ที่แตกต่างจากคนรุ่นก่อน คนรุ่นใหม่มีช่วงความ
สนใจ (Attention Span) ที่สั้นลง ต้องการประสบการณ์ที่มีปฏิสัมพันธ์ ( Interactive Experience) และ
การมีส่วนร่วม (Engagement) สูง ชอบการเรียนรู้ผ่านการลงมือทำและการเล่น (Learning by Doing 
and Play) และให้ความสำคัญกับประสบการณ์ที ่สามารถแชร์บนสื ่อสังคมออนไลน์ได้ (Shareable 
Experience) พิพิธภัณฑ์จึงต้องปรับเปลี่ยนจากรูปแบบการจัดแสดงแบบดั้งเดิมที่เน้นการให้ข้อมูลทางเดียว 
(Passive Learning) ไปสู่การสร้างประสบการณ์เรียนรู้ที่หลากหลาย น่าตื่นเต้น และมีความหมายสำหรับ            
ผู้เข้าชมแต่ละกลุ่ม โดยนำเทคโนโลยีสมัยใหม่ เช่น AR/VR, Gamification, และ Interactive Multimedia 
มาประยุกต์ใช้อย่างสร้างสรรค์ 

3.4  การขยายเครือข่ายความร่วมมือและการเชื่อมโยงกับภาคส่วนต่างๆ ทั้งในและต่างประเทศ
อย่างมีประสิทธิภาพ 

  พระราชกฤษฎีกาจัดตั้งฯ ข้อ (5) ระบุถึงการส่งเสริม สนับสนุน ประสานความร่วมมือกับ
หน่วยงานต่าง ๆ ทั้งในและต่างประเทศ ความท้าทายสำคัญคือ การขยายและบริหารจัดการเครือข่ายความ
ร่วมมือที่หลากหลายอย่างมีประสิทธิภาพและสร้างผลกระทบที่วัดผลได้ พิพิธภัณฑ์เกษตรฯ มีเครือข่ายทั้งใน
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ระดับชุมชน ระดับประเทศ แต่ยังมีความท้าทายในการบูรณาการความร่วมมือระหว่างภาคส่วนที่มีลักษณะ 
วัฒนธรรมองค์กร และเป้าหมายที่แตกต่างกัน เช่น หน่วยงานภาครัฐ สถาบันการศึกษา ภาคธุรกิจ องค์กร
พัฒนาเอกชน และชุมชนท้องถิ่น ซึ่งยังต้องพัฒนากลไกในการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ ข้อมูล และทรัพยากร
ระหว่างเครือข่ายอย่างมีประสิทธิภาพ การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของเครือข่ายในการพัฒนาและขับเคลื่อนงาน
ของพิพิธภัณฑ์ การติดตามและประเมินผลความร่วมมือเพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  

3.5  การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรที่มีเอกลักษณ์และสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจควบคู่กับ
การเผยแพร่องค์ความรู้ 

  แม้ว่าพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งฯ จะไม่ได้ระบุโดยตรงถึงการเป็นแหล่งท่องเที่ยว แต่ในข้อ (4) 
ได้กล่าวถึงการจัดแสดงกิจกรรม นิทรรศการ และการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ ซึ่งเชื่อมโยงกับศักยภาพในการ
เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตร ความท้าทายสำคัญคือการพัฒนาพิพิธภัณฑ์เกษตรฯ ให้เป็นแหล่งท่องเที่ยว               
เชิงเกษตรที่มีเอกลักษณ์ สามารถดึงดูดนักท่องเที่ยวและสร้างรายได้ ในขณะเดียวกันก็ยังคงรักษาพันธกิจหลัก
ในการเผยแพร่องค์ความรู้และพระเกียรติคุณของพระมหากษัตริย์ด้านการเกษตร พิพิธภัณฑ์เกษตรฯ ต้องสร้าง
จุดขายที่แตกต่างและมีเอกลักษณ์เฉพาะ พัฒนาสิ่งอำนวยความสะดวกและบริการที่ตอบสนองความต้องการ
ของนักท่องเที่ยวกลุ่มต่าง ๆ ออกแบบเส้นทางท่องเที ่ยวและกิจกรรมที่น่าสนใจและสร้างประสบการณ์ที่                  
น่าประทับใจ และพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการที่สามารถสร้างรายได้เพิ่มเติม เช่น ร้านอาหาร ร้านจำหน่าย
ผลิตภัณฑ์เกษตร และหลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้น ความท้าทายสำคัญคือการสร้างสมดุลระหว่างการเป็น
แหล่งท่องเที่ยวเชิงพาณิชย์กับการเป็นแหล่งเรียนรู้ที่มีคุณค่า และการบริหารจัดการผลกระทบจากการ
ท่องเที่ยวต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชนโดยรอบ 

3.6  การพัฒนาระบบการจัดการความรู้และการเผยแพร่องค์ความรู้ในยุคดิจิทัล 
  ตามวัตถุประสงค์ข้อ (2) และ (3) ของพระราชกฤษฎีกาจัดตั ้งฯ พิพิธภัณฑ์เกษตรฯ                  
มีหน้าที่เป็นแหล่งความรู้ ข้อมูลทางวิชาการ และศึกษา ค้นคว้า วิจัยด้านการเกษตร ความท้าทายสำคัญคือ
การพัฒนาระบบการจัดการความรู้ (Knowledge Management) ที่มีประสิทธิภาพและการเผยแพร่องค์ความรู้
ผ่านช่องทางที่หลากหลายและเข้าถึงได้ในยุคดิจิทัล พิพิธภัณฑ์เกษตรฯ มีองค์ความรู้จำนวนมากทั้งที่เป็นความรู้
ชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) และความรู้ฝังลึก (Tacit Knowledge) ที่อยู่ในตัวบุคลากร ผู้เชี่ยวชาญ และ
เครือข่าย ความท้าทายประการแรกคือการรวบรวม จัดระบบ และจัดเก็บองค์ความรู้เหล่านี้อย่างเป็นระบบ 
รวมถึงการแปลงความรู้ฝังลึกให้เป็นความรู้ชัดแจ้งที่สามารถเข้าถึงและนำไปใช้ประโยชน์ได้ ความท้าทาย
ประการที่สองคือการพัฒนาช่องทางการเผยแพร่องค์ความรู้ที่หลากหลายและมีประสิทธิภาพ รวมถึงการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายที่แตกต่างกัน เช่น แพลตฟอร์มการเรียนรู้ออนไลน์ 
( E-learning Platform), ฐ า น ข ้ อ ม ู ล อ อ น ไ ล น ์  ( Online Database), แ อ ป พ ล ิ เ ค ช ั น ม ื อ ถื อ                                
(Mobile Application) และสื ่อส ังคมออนไลน์ (Social Media) ความท้าทายประการที ่สามคือการ
ออกแบบเนื้อหา (Content) ที่น่าสนใจ เข้าใจง่าย และเหมาะสมกับแต่ละช่องทางและกลุ่มเป้าหมาย 

3.7  การพัฒนาโมเดลธุรกิจและการสร้างความย่ังยืนทางการเงิน 
  แม้ว่าพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งฯ จะไม่ได้ระบุโดยตรงถึงการหารายได้ แต่ในฐานะองค์การ
มหาชน   พิพิธภัณฑ์เกษตรฯ มีความท้าทายในการพัฒนาโมเดลธุรกิจที่สามารถสร้างรายได้เพื่อลดการ
พ่ึงพางบประมาณจากภาครัฐและสร้างความยั่งยืนทางการเงินในระยะยาว ความท้าทายนี้ทวีความสำคัญใน
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บริบทของข้อจำกัดด้านงบประมาณภาครัฐและความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจ การพัฒนาโมเดลธุรกิจที่
ยั่งยืนต้องอาศัยการวิเคราะห์ทรัพยากรและความสามารถหลัก (Core Competencies) ของพิพิธภัณฑ์
เกษตรฯ การระบุสินทรัพย์ที่มีมูลค่า (Valuable Assets) ทั้งที่จับต้องได้และจับต้องไม่ได้ และการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์และบริการที่สามารถสร้างมูลค่าและรายได้โดยไม่ขัดแย้งกับพันธกิจหลัก ความท้าทายคือการ
สร้างสมดุลระหว่างการแสวงหารายได้กับการรักษาพันธกิจและภาพลักษณ์ขององค์กร 

3.8  การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลและการพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้รองรับการ
เปลี่ยนแปลง 

  การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลและการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเป็นความท้าทาย
สำคัญของทุกองค์กร รวมถึงพิพิธภัณฑ์เกษตรฯ โดยเฉพาะในบริบทของการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี
และสังคมที่รวดเร็ว แม้ว่าพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งฯ จะไม่ได้ระบุโดยตรงถึงการบริหารทรัพยากรบุคคล                
แต่เป็นปัจจัยพื้นฐานที่สำคัญในการขับเคลื่อนพันธกิจขององค์กรให้บรรลุผลสำเร็จ ความท้าทายประการ
แรกคือการสรรหาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ โดยเฉพาะในสาขาที่มีความต้องการสูงและมี
การแข่งขันในตลาดแรงงาน เช่น ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล การตลาดออนไลน์ และการบริหารจัดการนวัตกรรม 
ความท้าทายประการที่สองคือการพัฒนาทักษะและความสามารถของบุคลากรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
โดยเฉพาะทักษะด้านดิจิทัล (Digital Literacy), ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม (Innovative Thinking) ทักษะ
การสื่อสารและการนำเสนอ (Communication Skills) และทักษะการทำงานร่วมกับผู้อื่นและการบริหาร
จัดการความหลากหลาย (Collaboration and Diversity Management) ความท้าทายประการที่สามคือ
การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมการเรียนรู้และนวัตกรรม เปิดกว้างต่อความคิดใหม่ๆ และสามารถ
ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง 

3.9  การพัฒนาระบบการว ัดและประเม ินผลกระทบ ( Impact Assessment) อย ่างมี
ประสิทธิภาพ 

  การพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลกระทบ (Impact Assessment) ที่มีประสิทธิภาพ
เป็นความท้าทายสำคัญของพิพิธภัณฑ์เกษตรฯ ในการแสดงให้เห็นถึงคุณค่าและความสำเร็จในการ
ดำเนินงานตามพันธกิจ แม้ว่าพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งฯ จะไม่ได้ระบุโดยตรงถึงการประเมินผล แต่เป็น
องค์ประกอบสำคัญในการพัฒนาองค์กรและการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม ความท้ าทายประการแรก
คือการกำหนดตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน (Key Performance Indicators - KPIs) และตัวชี้วัดผลกระทบ 
(Impact Indicators) ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และพันธกิจขององค์กร โดยครอบคลุมทั้งมิติเชิงปริมาณ 
(เช่น จำนวนผู้เข้าชม รายได้ จำนวนกิจกรรม) และมิติเชิงคุณภาพ (เช่น การเปลี่ยนแปลงความรู้และ
ทัศนคติ ความพึงพอใจ การนำไปประยุกต์ใช้ ผลกระทบต่อชุมชนและสังคม) ความท้าทายประการที่สองคือ
การพัฒนาระบบและเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลที่มีประสิทธิภาพและครอบคลุม เช่น การสำรวจ
ความพึงพอใจของผู้เข้าชม การติดตามผลหลังการเข้าชมหรือเข้าร่วมกิจกรรม การวิเคราะห์ข้อมูลจากสื่อ
สังคมออนไลน์ และการประเมินผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคมในระยะยาว ความท้าทายประการที่สาม
คือการนำผลการประเมินมาวิเคราะห์และใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานอย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่อง 
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3.10 การบูรณาการและขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุเป้าหมายการเป็นพิพิธภัณฑ์เกษตรแห่งชาติ
ในระดับโลก 
 การบูรณาการและขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุเป้าหมายการเป็นพิพิธภัณฑ์เกษตรแห่งชาติในระดับ
โลกเป็นความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ที่ครอบคลุมและเชื่อมโยงความท้าทายอื่นๆ ทั้งหมด แม้ว่าพระราช
กฤษฎีกาจัดตั้งฯ จะไม่ได้ระบุโดยตรงถึงการเป็นพิพิธภัณฑ์ระดับโลก แต่วัตถุประสงค์ข้อ (2) และ (5)                  
ได้กล่าวถึงการให้บริการแก่หน่วยงานทั้งในและต่างประเทศ ซึ่งสะท้อนถึงวิสัยทัศน์ในการเป็นพิพิธภัณฑ์ที่มี
บทบาทในระดับนานาชาติ ความท้าทายนี้เกี่ยวข้องกับการกำหนดและสื่อสารวิสัยทัศน์และทิศทางของ
องค์กรที่ชัดเจนและมีพลัง การออกแบบโครงสร้างและระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและ
ยืดหยุ่น การพัฒนายุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการที่สอดคล้องกับบริบทและทรัพยากรขององค์กร และการ
สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม การเรียนรู้ และการสร้างนวัตกรรม นอกจากนี้ยัง
เกี่ยวข้องกับการบูรณาการการดำเนินงานระหว่างส่วนงานต่างๆ ภายในองค์กรและกับภาคีเครือข่าย
ภายนอก การบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง (Change Management) ในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว และการสร้างความยั่งยืนขององค์กรในระยะยาวทั้งในด้านการเงิน บุคลากร และการดำเนินงาน
ตามพันธกิจ ความท้าทายสำคัญคือการทำให้พิพิธภัณฑ์เกษตรฯ เป็นที่รู้จักและได้รับการยอมรับในระดับ
นานาชาติในฐานะแหล่งเรียนรู้ชั้นนำด้านเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงและการพัฒนาที่ยั่งยืน 

4. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) ของสำนักงานพิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระเกียรติ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว (องค์การมหาชน) 

 จากการวิเคราะห์ SWOT พบว่าสำนักงานพิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จ                  
พระเจ้าอยู่หัว (องค์การมหาชน) มีจุดแข็งที่โดดเด่นในการเป็นแหล่งเรียนรู้ต้นแบบด้านเกษตรเศรษฐกิจ
พอเพียงที่ได้รับการยอมรับและมีเครือข่ายความร่วมมือที่กว้างขวาง ในขณะเดียวกันก็มีโอกาสจากกระแส
ความสนใจในการท่องเที่ยวเชิงเกษตร ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีดิจิทัล และนโยบายสนับสนุนจาก
ภาครัฐ อย่างไรก็ตาม ยังมีจุดอ่อนสำคัญที่ต้องได้รับการแก้ไข โดยเฉพาะด้านการตลาดและการสื่อสาร 
รวมถึงอุปสรรคจากการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผู้บริโภค การแข่งขันที่สูงขึ ้น และความไม่แน่นอนทาง
เศรษฐกิจและการเมือง การวิเคราะห์นี้จะเป็นพื้นฐานสำคัญในการกำหนดทิศทางและกลยุทธ์การพัฒนา
พิพิธภัณฑ์เกษตรฯ ให้บรรลุวิสัยทัศน์การเป็นพิพิธภัณฑ์เกษตรแห่งชาติที่เป็นแหล่งเรียนรู้และศึกษาใน
ระดับโลก และสอดคล้องกับความต้องการและความคาดหวังของสังคมในยุคปัจจุบัน  ซึ ่งสามารถ                      
สรุป SWOT Analysis ได้ดังนี้ 

Strengths จุดแข็ง 
S1: มีฐานการเรียนรู้ต้นแบบด้านเกษตรเศรษฐกิจพอเพียง นวัตกรรมเกษตร และกิจกรรมที่ลงมือปฏิบัติจริงได้ 
S2: มีสื่อการจัดแสดงนิทรรศการด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
S3: ได้รับการยอมรับและมีความน่าเชื ่อถือในด้านการเผยแพร่พระอัจฉริยภาพและพระเกียรติคุณ
พระมหากษัตริย์ด้านการเกษตร 
S4: มีเครือข่าย พกฉ. ภาคีความร่วมมือ และพันธมิตร ในการร่วมขับเคลื่อนงานด้านเกษตรเศรษฐกิจ
พอเพียง ทั่วทุกภูมิภาค 
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S5: บุคลากรมีองค์ความรู้ด้านการเกษตร ภูมิปัญญา และนวัตกรรมเกษตรในการถ่ายทอดองค์ความรู้แกผู่้
เข้ารับบริการ 
S6: มีพื้นที่ที่สามารถรองรับผู้เข้าชมได้ในจำนวนมาก มีสิ่งอำนวยความสะดวก ระบบสาธารณูปโภคครบครัน 
และมีระบบการบริหารจัดการการเข้าชมที่ดี 
S7: มีการสนับสนุนการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง และเปิดโอกาสให้เจ้าหน้าที่เข้ารับการ
อบรมจากหน่วยงานภายนอก 
S8: มีการบูรณาการองค์ความรู้ด้านเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงและนวัตกรรมเกษตรสมัยใหม่อย่างเป็นระบบ 
S9: มีการจัดกิจกรรมและนิทรรศการที่หลากหลายตลอดทั้งปี สร้างความน่าสนใจและดึงดูดผู้เข้าชมอย่างต่อเนื่อง 
S10: มีผลงานวิจัยและพัฒนาด้านเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงที่เป็นรูปธรรมและสามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้จริง 

Weaknesses จุดอ่อน 
W1: ขาดบุคลากรในการดูแล บำรุงร ักษา ซ่อมแซม สถานที ่ส ิ ่งอำนวยความสะดวก และระบบ
สาธารณูปโภค ทำให้ไม่พร้อมบริการได้อย่างต่อเนื่อง 
W2: การทำตลาดเชิงรุกไม่เพียงพอ 
W3: ขาดการนำเสนอองค์ความรู้นวัตกรรมใหม่ ๆ ของ พกฉ. 
W4: ขาดการบูรณาการระบบฐานข้อมูลองค์ความรู้และการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ 
W5: รูปแบบการนำเสนอในบางส่วนของนิทรรศการยังไม่ดึงดูดความสนใจของผู้เข้าชม โดยเฉพาะกลุ่ม
เยาวชนและคนรุ่นใหม่ 
W6: ขาดความหลากหลายของช่องทางและกลยุทธ์ในการหารายได้ 
W7: ข้อจำกัดด้านภาษาต่างประเทศของบุคลากรส่งผลต่อการรองรับผู้เข้าชมชาวต่างชาติและการขยาย
ความร่วมมือระหว่างประเทศ 
W8: ข้อจำกัดด้านงบประมาณและอัตรากำลังในการพัฒนาและขยายงานอย่างต่อเนื่อง 

Opportunities โอกาส 
O1: เทคโนโลยีดิจิทัลในปัจจุบันมีความก้าวหน้าและหลากหลายมากข้ึน 
O2: ภาคีความร่วมมือ หน่วยงานภายนอก สนับสนุนการดำเนินงาน และร่วมกันบูรณาการ 
O3: นโยบายรัฐบาล นโยบายของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์สนับสนุน
ประเด็นด้านการท่องเที่ยว 
O4: กระแสการท่องเที่ยวเชิงเกษตรและกระแสการดูแลสุขภาพ 
O5: การตลาดออนไลน์ (E-commerce) 
O6: ได้รับจัดสรรงบประมาณเพ่ือใช้ในการปฏิบัติงาน 
O7: มีฐานกลุ่มเป้าหมายประจำ และมีฐานข้อมูลลูกค้าโดยเฉพาะกลุ่มเด็ก เยาวชน ครอบครัว 
O8: การนำเทคโนโลยีการสื่อสารสมัยใหม่มาใช้ยกระดับมาตรฐานการให้บริการ การบริหารจัดการ และ
การเผยแพร่องค์ความรู้ในวงกว้าง 
O9: กระแสความตื่นตัวด้านความยั่งยืนและการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมทั่วโลก 
O10: ความก้าวหน้าด้านการวิจัยและพัฒนาในภาคเกษตรและอาหาร 
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Threats อุปสรรค 
T1: มีคู่แข่งในรูปแบบการเรียนรู้กิจกรรมที่คล้ายกับ พกฉ. เพ่ิมข้ึน 
T2: การคมนาคม ขนส่งสาธารณะ ยังเข้าไม่ถึงพิพิธภัณฑ์ฯ 
T3: มาตรการที่ช่วยเหลือผู้ประกอบการ ส่งผลกระทบต่อการเบิกจ่ายเงินตามแผนการดำเนินงานของ พกฉ. 
T4: ภาวะทางเศรษฐกิจตกต่ำ 
T5: มุมมองของคนไทยมองพิพิธภัณฑ์เป็นแหล่งเก็บรวบรวมวัตถุโบราณ มากกว่าเป็นแหล่งเรียนรู้และท่องเที่ยว 
T6: การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการเรียนรู้และการท่องเที่ยวในยุคดิจิทัล 
T7: การแข่งขันสูงในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวและนันทนาการ 
T8: การเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศและภัยธรรมชาติ 
T9: การเปลี่ยนแปลงนโยบายและการเมือง 
T10: การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรและพฤติกรรมของคนรุ่นใหม่
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ส่วนที่  ๒ 

ความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560                
และมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 12 มีนาคม 2562 

การจัดทำแผนปฏิบัต ิงานของสำนักงานพิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จ                  
พระเจ้าอยู ่ห ัว (องค์การมหาชน)  พ.ศ. 2566 - 2570 มีความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ ตามมติ
คณะรัฐมนตรี เมื ่อวันที ่ 4 ธันวาคม 2560 ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง ดังนี้  

1. แผนระดับท่ี 1 ยุทธศาสตร์ชาติ  

ยุทธศาสตร์ชาติ มีวิสัยทัศน์ คือ “ประเทศไทยมีความม่ันคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วย
การพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยมีเป้าหมายการพัฒนาประเทศ คือ “ประเทศชาติ
มั่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สังคมเป็นธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” 
โดยยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ พัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี คนเก่ง
และมีคุณภาพสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม สร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิ ตรกับ
สิ่งแวดล้อม และมีภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม การพัฒนาประเทศในช่วง
ระยะเวลาของยุทธศาสตร์ชาติจะมุ่งเน้นการสร้างสมดุลระหว่างการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม              
ม ีความเกี ่ยวข ้องก ับสำน ักงานพิพิธภ ัณฑ์เกษตรเฉล ิมพระเกียรต ิพระบาทสมเด ็จพระเจ ้าอย ู ่หัว                       
(องค์การมหาชน) ดังนี้ 

1.1 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  

มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญที่ให้ความสำคัญกับการดึงเอาพลังของภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภาคเอกชน 
ประชาสังคม ชุมชนท้องถิ่น มาร่วมขับเคลื่อน โดยการสนับสนุนการรวมตัวของประชาชนในการร่วมคิดร่วมทำ
เพื ่อส่วนรวม การกระจายอำนาจและความรับผิดชอบไปสู่กลไกบริหารราชการแผ่นดินในระดั บท้องถิ่น              
การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการจัดการตนเอง และการเตรียมความพร้อมของประชากรไทยทั้งใน
มิติสุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และสภาพแวดล้อมให้เป็นประชากรที่มีคุณภาพ สามารถพึ่งตนเองและทำ
ประโยชน์แก่ครอบครัว ชุมชน และสังคมให้นานที่สุด โดยรัฐให้หลักประกันการเข้าถึงบริการและสวัสดิการที่มี
คุณภาพอย่างเป็นธรรมและทั่วถึง 

เป้าหมาย 

1. สร้างความเป็นธรรม และลดความเหลื่อมล้ำในทุกมิติ  

2. กระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคม เพิ่มโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามาเป็นกำลัง
ของการพัฒนาประเทศในทุกระดับ  

3. เพิ ่มขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ ่นในการพัฒนา การพึ ่งตนเองและการจัดการตนเอง               
เพ่ือสร้างสังคมคุณภาพ 
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2. แผนระดับที ่2 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  

2.1 ประเด็น พลังทางสังคม  

ได้กำหนดเป้าหมายให้ประเทศไทยมีความเท่าเทียมและเสมอภาคในสังคม ผ่านการมีส่วนร่วมจาก
ประชากรทุกกลุ่ม ทุกเพศ ทุกวัย และภาคีต่าง ๆ ในทุกระดับ ในการร่วมเป็นกลไกในการจัดการกับปัญหา
ความเหลื่อมล้ำและการสร้างความเป็นธรรมทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ที่เกื้อกูลการดำเนินการของ
ภาครัฐอย่างเป็นระบบ โดยเป็นการแก้ไขปัญหาที่สอดคล้องกับความต้องการระดับพื้นที่ที่มีความแตกต่าง
ระหว่างกันบนองค์ความรู้ ข้อมูล และหลักวิชาการท่ีมีส่วนร่วมจากชุมชนและภาคีในสังคมอย่างแท้จริง  

เป้าหมายระดับประเด็น คือ ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมเพ่ิมข้ึน 

แผนย่อยของแผนแม่บทที่เกี ่ยวข้อง คือ การเสริมสร้างทุนทางสังคม เน้นการเปิดโอกาสให้เกิด
กระบวนการรวมตัวของประชากรกลุ่มต่าง ๆ รวมถึงภาคีเครือข่าย ในการร่วมคิด ร่วมทำ และร่วมเป็นพลัง
สำคัญในการจัดการกับปัญหาความเหลื ่อมล้ำทางเศรษฐกิจและสังคมประชาสังคม โดยการเพิ ่มขีด
ความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพึ่งตนเอง และการจัดการตนเอง การต่อยอดจากรากฐาน
ของสังคมวัฒนธรรมไทยมีทุนเดิมเป็นที่ยกย่องและยอมรับทั่วโลก คือ ความมีน้ำใจ การช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 
รวมทั้งทุนทางศิลปวัฒนธรรมที่ตกทอดมาอย่างยาวนานในประวัติศาสตร์ และมีรากเหง้าร่วมกับประเทศเพ่ือน
บ้านบนคาบสมุทรอินโดจีนหรือดินแดนสุวรรณภูมิ ที่สามารถนำสู่การสร้างให้เกิดทั้งมูลค่าและคุณค่าใหม่
ร่วมกันได้ การดึงพลังต่าง ๆ เหล่านี้ออกมาใช้ในการแก้ไขปัญหาความเหลื่อมล้ ำและความไม่เสมอภาคของ
ประเทศ และนำไปสู่การพัฒนาอย่างมั่นคงและยั่งยืน บนรากฐานของทุนทางสังคมและวัฒนธรรมที่มีอยู่ 

แนวทางการพัฒนา คือ เพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนและท้องถิ่นในการพัฒนา การพ่ึงตนเอง และ
การจัดการตนเองเพื ่อสร้างสังคมคุณภาพ  ส่งเสริมให้มีระบบการสนับสนุนความเข้มแข็งและเพิ ่มขีด
ความสามารถของชุมชนท้องถิ่นที่ครอบคลุมทุกมิติตั้งแต่ เศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม และการ
ขับเคลื่อนนโยบายสาธารณะ ตั้งแต่ระดับชุมชน ตำบล อำเภอ จังหวัด ที่เน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
เสริมสร้างผู้นำการเปลี่ยนแปลงสามวัย ในท้องถิ่น ได้แก่ เยาวชน คนวัยทำงาน และผู้สูงอายุ เพื่อให้เกิดการสืบ
ทอดทักษะภูมิปัญญาของกลุ่มคนที่จะเป็นแกนนำการพัฒนาในท้องถิ่นระดับตำบลและหมู่บ้าน ก่อให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงที่มาจากทุกวัย และสนับสนุนการแก้ไขปัญหาและพัฒนาชุมชนได้ด้วยตนเอง พัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลพื้นฐานเพื่อใช้ประกอบการจัดทำแผนพัฒนาชุมชนที่มีกระบวนการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนและ
บนฐานข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยยึดยุทธศาสตร์ชาติและแผนระดับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องเป็นกรอบการดำเนินงาน 

เป้าหมายของแผนย่อย คือ ภาคีการพัฒนามีบทบาท ในการพัฒนาสังคมมากขึ้น อย่างต่อเนื่อง 
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3. แผนปฏ ิบ ัติ การของสำน ักงานพ ิพ ิธภ ัณฑ์เกษตรเฉล ิมพระเก ียรต ิพระบาทสมเด็จ                 
พระเจ้าอยู่หัว (องค์การมหาชน) พ.ศ. 2566 - 2570 

เป้าหมายการให้บริการของ พกฉ. คือ เกษตรกรและประชาชนได้ร ับการพัฒนาและเรียนรู้                   
ภูมิปัญญาและนวัตกรรมการเกษตรตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง โดยแผนปฏิบัติมีความสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มีทั้งหมด 5 ยุทธศาสตร์ โดย พกฉ. เชื่อมโยงอยู่ในยุทธศาสตร์ที่ 1 การ
สร้างความเข้มแข็งให้กับเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร และยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาระบบบริหารจัดการ
ภาครัฐ ภายใต้โครงการถ่ายทอดองค์ความรู้ ประยุกต์ใช้ ขยายผล และพัฒนาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 

ความสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) แห่งสหประชาชาติ 

  เป้าหมายการพัฒนาที ่ย ั ่งย ืน (SDGs) 17 เป้าหมาย ประกอบไปด้วย 169 เป้าหมายย่อย                
(SDG Targets) ที่มีความเป็นสากล เชื่อมโยงและเกื้อหนุนกัน และกำหนดให้มี 247 ตัวชี้วัด เพื่อใช้ติดตาม
และประเมินความก้าวหน้าของการพัฒนา โดยสามารถจัดกลุ่ม SDGs ตามปัจจัยที่เชื่อมโยงกันใน 5 มิติ (5P) 
ได้แก่ (1) การพัฒนาคน (People) ให้ความสำคัญกับการขจัดปัญหาความยากจนและความหิวโหย และลด
ความเหลื่อมล้ำ ในสังคม (2) สิ่งแวดล้อม (Planet) ให้ความสำคัญกับการปกป้องและรักษาทรัพยากรธรรมชาติ
และสภาพ ภูมิอากาศเพื ่อพลเมืองโลกรุ่นต่อไป (3) เศรษฐกิจและความมั ่งคั่ง (Prosperity) ส่งเสริมให้
ประชาชนมีความเป็นอยู่ที่ดีและสอดคล้องกับธรรมชาติ (4) สันติภาพและความยุติธรรม (Peace) ยึดหลักการ
อยู่ร่วมกันอย่างสันติ มีสังคมที่สงบสุข และไม่แบ่งแยก และ (5) ความเป็นหุ้นส่วนการพัฒนา (Partnership) 
ความร่วมมือของทุกภาคส่วนในการขับเคลื่อนวาระการพัฒนาที่ยั่งยืน ประเทศไทยในฐานะสมาชิกขององค์การ
สหประชาชาติได้ใช้เป้าหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืนมาเป็นทิศทางในการพัฒนาประเทศมาโดยตลอด สำหรับ
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืนที่เกี ่ยวข้องกับแผนปฏิบัติของสำนักงานพิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระเกียรติ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว (องค์การมหาชน) พ.ศ. 2566 – 2570  มีดังนี ้

1. ขจัดความยากจน  

เป้าหมายที่ 1 : ขจัดความยากจนทุกรูปแบบในทุกพื้นที่ (End poverty in all its forms 
everywhere) เป็นเป้าหมายที่ว่าด้วยการลดความยากจนทั้งทางเศรษฐกิจ และความยากจนในมิติอื่น ๆ ด้วย 
(ตามการนิยามของแต่ละประเทศ) ครอบคลุมคนทุกกลุ่ม ทั้งชาย หญิง เด็ก คนยากจน และกลุ่มคนเปราะบาง 

2. ขจัดความอดอยาก สร้างความม่ันคงทางอาหาร 

เป้าหมายที่ 2 : ยุติความหิวโหย บรรลุความมั่นคงทางอาหารและยกระดับโภชนาการและ
ส ่งเสร ิมเกษตรกรรมท ี ่ย ั ่ งย ืน (End hunger, achieve food security and improved nutrition and 
promote sustainable agriculture) มีเป็นประด็นที ่ครอบคลุมประเด็นต่าง ๆ ตั ้งแต่การเข้าถึงอาหาร
ปลอดภัยและมีโภชนาการ  ยุติภาวะทุพโภชนาการ เพิ่มผลิตภาพและการเข้าถึงทรัพยากรและโอกาสต่าง ๆ 
ของเกษตรกรรายย่อย ซึ ่งรวมถึงผู้หญิง คนพื้นเมือง เกษตรกรที่ทำกินในครัวเรือนแบบยังชีพ คนเลี้ยง              
ปศุสัตว์และประมงพื้นบ้าน  เกษตรกรรมที่ยั่งยืนและปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และช่วย
พัฒนาคุณภาพดินได้ และความหลากหลายทางพันธุกรรม การเข้าถึง ใช้ประโยชน์ และแบ่งปันผลประโยชน์ที่
เกิดข้ึนอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม  

 

 



34 
 

  4. ส่งเสริมโอกาสในการเรียนรู้ 

เป้าหมายที่ 4 : สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่า
เทียม และสนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Ensure inclusive and equitable quality education 
and promote lifelong learning opportunities for all) ครอบคลุมการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพของ
เด็กชายและเด็กหญิงในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับปฐมวัย ระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา การเข้าถึงการศึกษา
ระดับเทคนิค อาชีวศึกษา อุดมศึกษา รวมถึงมหาวิทยาลัยที่จ่ายได้และมีคุณภาพสำหรับชายและหญิงทุกคน  
และในภาพรวมเยาวชนทุกคนและผู้ใหญ่ส่วนใหญ่สามารถอ่านออกเขียนได้และคำนวณได้  เน้นให้ขจัดความ
เหลื่อมล้ำทางเพศในการศึกษา และการเข้าถึงการศึกษาของผู้พิการ  ชนพื้นเมือง และกลุ่มเปราะบาง ส่งเสริม
ให้เพิ่มจำนวนผู้ที่มีทักษะทางเทคนิคและอาชีพสำหรับการจ้างงาน และการเป็นผู้ประกอบการ และเน้นให้ทุก
คนได้รับความรู้และทักษะที่จำเป็นสำหรับส่งเสริมการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

  10. ลดความเหลื่อมล้ำทั้งภายในและระหว่างประเทศ 

เป ้ าหมายท ี ่  10  :  ลดความไม ่ เสมอภาคภายในประเทศและระหว ่ างประเทศ                     
(Reduce inequality within and among countries) มีเป้าประสงค์ที่เน้นไปที่การเติบโตของรายได้ในกลุ่ม
ประชากรร้อยละ 40 ที่ยากจนที่สุด ให้ทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาสทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองได้                
โดยไม่เลือกปฏิบัติ ขจัดนโยบายและผลของนโยบายที่นำไปสู่ความไม่เสมอภาค และใช้นโยบายการคลัง ค่าจ้าง 
และการคุ้มครองทางสังคม เป็นเครื่องมือ ในระดับระหว่างประเทศ ตลาดการเงินและสถาบันการเงินของโลก
ต้องพัฒนากฎระเบียบ ติดตามตรวจสอบและเสริมความแข็งแกร่ง เพื่อมิให้โลกต้องเผชิญกับวิกฤตการณ์
การเงิน ประเทศกำลังพัฒนาควรมีเสียงมากขึ้นในการตัดสินใจของสถาบันทางเศรษฐกิจและการเงินระหว่าง
ประเทศ และอำนวยความสะดวกให้การอพยพย้ายถิ่นของผู้คนเป็นไปด้วยความสงบ ปลอดภัยและมีการ
จัดการที่ด ี

  12. สร้างรูปแบบการผลิตและการบริโภคท่ียั่งยืน 

เป ้าหมายที ่  12 : สร ้างหลักประกันให ้ม ีร ูปแบบการผลิตและการบร ิโภคที ่ย ั ่งยืน                    
(Ensure sustainable consumption and production patterns) มีเป ้าประสงค์ท ี ่ครอบคลุมประเด็น                
การจัดการและการใช้ทรัพยากรธรรมธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน  การลดของเสียที่เป็นอาหาร                  
(food waste) ลดการปล่อยสารเคมีและของเสียเป็นพิษออกสู่ธรรมชาติและจัดการอย่างถูกต้อง ลดของเสีย
โดยกระบวนการ reuse และ recycle การให้บริษัทข้ามชาติและบริษัทขนาดใหญ่นำ SDGs ไปผนวกรวมกับ
ข้อมูลด้านความยั่งยืน การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐอย่างยั่งยืน การสร้างความตระหนักถึงการพัฒนาที่ยั่งยืนในสังคม  

  15. ส่งเสริมการใช้ประโยชน์ที่ยั่งยืนของระบบนิเวศบนบก 

เป้าหมายที่ 15 :  ปกป้อง ฟื้นฟู และสนับสนุนการใช้ระบบนิเวศบนบกอย่างยั่งยืน จัดการ
ป่าไม้อย่างยั่งยืน ต่อสู้กับการกลายสภาพเป็นทะเลทราย หยุดการเสื่อมโทรมของที่ดินและฟ้ืนสภาพกลับมา
ใหม่ และหยุดการสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ (Protect, restore and promote sustainable use 
of terrestrial ecosystems, sustainably manage forests, combat desertification, and halt and 
reverse land degradation and halt biodiversity loss) มีเป้าประสงค์ท่ีครอบคลุมประเด็นหลายประเด็น อาทิ 

ด้านระบบนิเวศบนบกและป่าไม้ – การอนุรักษ์ ฟื้นฟู ระบบนิเวศบนบกและในน้ำจืดใน
แผ่นดินและการใช้บริการทางระบบนิเวศนั ้นอย่างยั ่งยืน การบริหารจัดการ อนุรักษ์และฟื ้นฟูป่าไม้                    



35 
 

ทุกประเภท ต่อสู้การกลายสภาพเป็นทะเลทราย (Desertification) การอนุรักษ์ระบบนิเวศภูเขาและความ
หลากหลายทางชีวภาพ  

ด้านความหลากหลายทางชีวภาพ – มีการแบ่งปันผลประโยชน์จากความหลากหลายทาง
ชีวภาพอย่างเท่าเทียมและยุติธรรม ลดความเสือมโทรมของถิ่นที่อยู่ตามธรรมชาติของสัตว์ต่าง ๆ ยุติการล่า
และขนย้ายพันธุ์พืชและสัตว์คุ้มครองอย่างผิดกฎหมาย การป้องกัน Invasive Species  

ด้านที่เชื่อมโยงกับระบบเศรษฐกิจ – บูรณาการมูลค่าของระบบนิเวศและความหลากหลาย
ทางชีวภาพเข้าไปในกระบวนการกำหนดนโยบายและยุทธศาสตร์ของประเทศในการลดความยากจน และบัญชี
ด้านเศรษฐกิจ การระดมทรัพยากรทางเศรษฐกิจและสังคมที่หลากหลายมาเพื่อสนับสนุนการอนุรักษ์ความ
หลากหลายทางชีวภาพ ระบบนิเวศบนบก ป่าไม้ และน้ำจืด การเพิ่มขีดความสามารของชุมชนท้องถิ่นในการ
อนุรักษ์ และความร่วมมือระดับโลกในการหยุดยั้งการค้าสัตว์และพืชคุ้มครองผิดกฎหมาย 

  17. สร้างความร่วมมือระดับสากลต่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

เป้าหมายที่ 17 : มุ่งยกระดับหุ้นส่วนความร่วมมือระดับโลก โดยเฉพาะความร่วมมือหลาย
ภาคส่วน เพื่อขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนใน ทุกประเทศ ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
โดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง ผ่านการระดมทุนที่เป็นตัวเงิน เทคโนโลยีและนวัตกรรม ตลอดจนความรู้และแนว
ปฏิบัติที่ดี เพื่อสนับสนุนประเทศกำลังพัฒนาและประเทศพัฒนาน้อยที่สุดในการดำเนินนโยบายและมาตรการ
ต่าง ๆ ตามความต้องการ จนสามารถบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนได้ภายในปี 2573 
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4. ผังแสดงการเชื่อมโยงแผน 3 ระดับ 
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ส่วนที่ ๓ 

แผนปฏิบัติการสำนักงานพิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระเกียรติ 
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว (องค์การมหาชน) พ.ศ. 2566 – 2570  

(ฉบับปรับปรุง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) 

1. วิสัยทัศน์ พันธกิจ  เป้าประสงค์ เป้าหมาย  

     1.1 วิสัยทัศน์ 

“มุ่งสู่การเป็นพิพิธภัณฑ์ชั้นนำแห่งการเรียนรู้พระเกียรติคุณและพระอัจฉริยภาพของกษัตริย์เกษตร 
และเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง นวัตกรรม ด้านการเกษตรของประเทศ” 

1.2 พันธกิจ 

1. เผยแพร่พระเกียรติคุณและพระอัจฉริยภาพด้านการเกษตร ของพระมหากษัตริย์ไทยและพระบรม
วงศานุวงศ์ 
     2. บริหารจัดการองค์กรให้เป็นพิพิธภัณฑ์ชั้นนำแห่งการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของประเทศ 
     3. ส่งเสริม สนับสนุน เครือข่ายและภาคีความร่วมมือ รวมถึงพันธมิตร ในการขับเคลื่อนหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง นวัตกรรมด้านการเกษตร 
      4. บริหารจัดการองค์กรให้เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้นวัตกรรมด้านการเกษตร 

1.3 เป้าประสงค์ 
     1. ประชาชนเกิดการตระหนักรู ้ในพระเกียรติคุณและพระอัจฉริยภาพด้านการเกษตร ของ

พระมหากษัตริย์ และพระบรมวงศานุวงศ์ 
2. ประชาชนเกิดการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการเกษตรไปปรับประยุกต์ใช้ 
3. เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ที ่รวบรวมองค์ความรู้ ภูมิปัญญา และนวัตกรรมด้านการเกษตร บน

พ้ืนฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสังคม 
4. มีเครือข่ายและภาคีความร่วมมือในการขยายผลหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการเกษตร 

ครอบคลุมทั่วประเทศ 
1.4 เป้าหมาย 
เกษตรกรและประชาชนได้รับการพัฒนาและเรียนรู ้ภูมิปัญญาและนวัตกรรมการเกษตรตาม

แนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
(1) ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ : ประชาชนที่เข้าชมพิพิธภัณฑ์ (onsite และ Online)  

ปี พ.ศ. 2566 = 430,000 ราย 
ปี พ.ศ. 2567 = 540,000 ราย  
ปี พ.ศ. 2568 = 580,000 ราย 
ปี พ.ศ. 2569 = 620,000 ราย 
ปี พ.ศ. 2570 = 660,000 ราย 
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    (2) ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : ชิ้นงานการจัดแสดงของพิพิธภัณฑ์ ที่พัฒนาปรับปรุง หรือ สร้างขึ้นใหม่ 
ปี พ.ศ. 2566 = 24 ชิ้นงาน 
ปี พ.ศ. 2567 = 24 ชิ้นงาน 
ปี พ.ศ. 2568 = 24 ชิ้นงาน 
ปี พ.ศ. 2569 = 24 ชิ้นงาน 
ปี พ.ศ. 2570 = 24 ชิ้นงาน 

    (3) ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : สมาชิกเครือข่ายเศรษฐกิจพอเพียง 
ปี พ.ศ. 2566 = 120 เครือข่าย 
ปี พ.ศ. 2567 = 130 เครือข่าย 
ปี พ.ศ. 2568 = 140 เครือข่าย 
ปี พ.ศ. 2569 = 150 เครือข่าย 
ปี พ.ศ. 2570 = 160 เครือข่าย 

    (4) ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ : ผู้เข้าร่วมโครงการส่งเสริมการเรียนรู้และฝึกปฏิบัติเกษตรเศรษฐกิจ
พอเพียงมีความรู้และความเข้าใจปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ปี พ.ศ. 2566 – 2570   ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85    
 (5) ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ : ผู้เข้ารับการถ่ายทอดองค์ความรู้ได้นำความรู้ไปประยุกต์ใช้                                 

ปี พ.ศ. 2566 – 2570   ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80    
 
2. ประเด็นยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ 

เพื่อให้การขับเคลื่อนงานบรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์และเป้าหมายของสำนักงานฯ รวมทั้ง
ตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ที่เกี่ยวข้อง พกฉ. 
จึงได้กำหนดยุทธศาสตร์เพ่ือการขับเคลื่อนเป็น 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ และ 12 กลยุทธ์ ดังนี้  

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑  การเผยแพร่พระเกียรติคุณและพระอัจฉริยภาพของพระมหากษัตริย์ไทย
ด้านการเกษตร 
   กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาการจัดแสดงนิทรรศการด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัย 
    โครงการ / กิจกรรม 
   1. สื่อเพ่ือการจัดแสดง 
          1.1 ปรับปรุงนิทรรศการพิพิธภัณฑ์ป่าดงพงไพร อาคารเฉลิมพระเกียรติ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว  4 (ลงทุน) 
          1.2 ปรับปรุงนิทรรศการพิพิธภัณฑ์ในหลวงรักเรา อาคารเฉลิมพระเกียรติ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 5 โซนเกษตรอนาคต (ลงทุน) 

2. พัฒนาและปรับปรุงนิทรรศการภายในอาคาร 
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3. โครงการจ ัดงานเพ ื ่ อเผยแพร ่  พระเก ียรต ิค ุณ และพระอ ัจฉร ิยภา พ
พระมหากษัตริย์ไทย และพระบรมวงศานุวงศ์ ด้านการเกษตร  

          3.1 การจัดนิทรรศการหมุนเวียน  
          3.2 การจัดงานมหกรรมเกษตรเพ่ือเฉลิมพระเกียรติ 

4. โครงการปรับปรุงและพัฒนาพิพิธภัณฑ์ (นโยบาย) 

  กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาฐานการเรียนรู้ต้นแบบเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงและเกษตรทฤษฎีใหม่ให้
เหมาะสมกับยุคสมัย 
    โครงการ / กิจกรรม 
    1. การพัฒนาและปรับปรุงฐานเรียนรู้ต้นแบบ 

2. ท่องเที่ยวเรียนรู้เส้นทางสนองพระราชปณิธาน 
3. โครงการ อพ.สธ. 
4. ก่อสร้างอาคารเรียนรู้แปรรูปผลผลิตเกษตร (ลงทุน)  
5. โครงการปรับปรุงอาคารอู่จอดเรือสาธิตและสะพานคนข้ามคลอง(ลงทุน) 
6. รถแทรกเตอร์พร้อมเครื่องบดกิ่งไม้ (ลงทุน) 

   กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนากระบวนการเรียนรู้และกิจกรรมที่สร้างประสบการณ์ด้านการเกษตร 
โครงการ / กิจกรรม 
1. โครงการนิทรรศการสัญจร 
2. โครงการเผยแพร่ขยายผลนวัตกรรมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียง 

แนวทางการดำเนินการที ่สำคัญ คือ มุ ่งพัฒนาและยกระดับการเผยแพร่พระเกียรติคุณและ              
พระอัจฉริยภาพของพระมหากษัตริย์ไทยด้านการเกษตร ให้เป็นที่ประจักษ์ โดยปรับปรุงและพัฒนารูปแบบการ
จัดแสดงนิทรรศการให้มีความทันสมัย น่าสนใจ และสามารถสื่อความหมายได้อย่างชัดเจน ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
และสื ่อมัลติมีเดียในการนำเสนอเนื ้อหาเพื ่อสร้างประสบการณ์การเรียนรู ้ที ่มีชีวิตชีวา (Living Museum)                  
โดยพัฒนาพื้นที่จัดแสดงในอาคารและฐานการเรียนรู้ด้านเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงและเกษตรทฤษฎีใหม่
กลางแจ้ง ให้ครบวงจร จัดทำฐานข้อมูลองค์ความรู ้เกี ่ยวกับพระราชกรณียกิจและโครงการพระราชดำริ                     
ด้านการเกษตรอย่างครบถ้วนและเป็นระบบ จัดทำหลักสูตรการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่หลากหลาย 

เป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์ : 
1. พกฉ. ได้เผยแพร่พระเกียรติคุณและพระอัจฉริยภาพในด้านการเกษตรของพระมหากษัตริย์ไทยสู่

สาธารณชน สร้างความรู้ ความเข้าใจ และความตระหนักในพระมหากรุณาธิคุณที่ทรงมีต่อประชาชนคนไทย                
อีกทั้งเป็นการ สืบสาน รักษา และต่อยอดแนวพระราชดำริในการพัฒนาอาชีพและคุณภาพชีวิตของประชาชน 

2. พิพิธภัณฑ์เป็นพ้ืนที่เพ่ือการเรียนรู้กษัตริย์เกษตร ของทุกกลุ่มเป้าหมาย  ด้วยรูปแบบการจัดแสดงที่เหมาะสม 
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ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ 
1. ความสำเร็จของการดำเนินงานด้านการเผยแพร่พระเกียรติคุณและพระอัจฉริยภาพด้านการเกษตร 
- จำนวนผู้เข้าชมพิพิธภัณฑ์ จำนวน 620,000 ราย 
- ความพึงพอใจของผู้รับบริการ ร้อยละ 85 
- ร้อยละความรู้ ความเข้าใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ร้อยละ 85 
2. ความสำเร็จของการดำเนินงาน ด้านพิพิธภัณฑ์  
- ผลวิเคราะห์ต้นทุนผู้เข้าชมพิพิธภัณฑ์ จากค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน   
- จำนวนชิ้นงานการจัดแสดงของพิพิธภัณฑ์ ที่พัฒนาปรับปรุง หรือ สร้างขึ้นใหม่ จำนวน 24 ชิ้นงาน 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาความร่วมมือในการขับเคลื่อนหลักเศรษฐกิจพอเพียง ด้าน
การเกษตรสู่สังคม 

  กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาระบบและกลไกการทำงานร่วมกับเครือข่าย พกฉ. และภาคีความร่วมมือ 
โครงการ / กิจกรรม 
1. โครงการตลาดเศรษฐกิจพอเพียง 
2. โครงการสร้างความร่วมมือเชิงเครือข่าย เพื่อขับเคลื่อนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 
  กลยุทธ์ที ่ 5 พัฒนาศักยภาพและขยายผลเครือข่ายให้เป็นศูนย์เรียนรู ้ต้นแบบเกษตร
เศรษฐกิจพอเพียง 

โครงการ / กิจกรรม 
1. โครงการขยายผลเครือข่ายพิพิธภัณฑ์ 
2. โครงการพัฒนาศักยภาพเครือข่ายพิพิธภัณฑ์ 
3. โครงการขยายผลตลาดเศรษฐกิจพอเพียงระดับชุมชน 
4. โครงการสร้างความร่วมมือในการขับเคลื่อนงานหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (นโยบาย) 

แนวทางการดำเนินการที่สำคัญ คือ  มุ่งพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการขับเคลื่อนเกษตร
เศรษฐกิจพอเพียงทั้งในระดับประเทศ อย่างเป็นระบบและยั่งยืน โดยพัฒนาระบบบริหารจัดการเครือข่ายที่มี
ประสิทธิภาพ ยกระดับ ศูนย์เรียนรู้เครือข่าย พกฉ. ในภูมิภาคต่าง ๆ ให้มีมาตรฐานในการถ่ายทอดองค์ความรู้
และเป็นแหล่งเรียนรู้ต้นแบบ สร้างและพัฒนาความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ สถาบันการศึกษา ภาคเอกชน 
องค์กรระหว่างประเทศ และภาคประชาสังคมในการขับเคลื ่อนเกษตรเศรษฐกิจพอเพียง จัดกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างเครือข่ายอย่างสม่ำเสมอ ส่งเสริมการถ่ายทอดและขยายผลองค์ความรู้ผ่านเครือข่าย พกฉ. 

 เป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์ : 
พกฉ. ส่งเสริมและพัฒนาความร่วมมือกับเครือข่าย พกฉ. ภาคีความร่วมมือ หน่วยงานภาครัฐ 

ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม ในการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปประยุกต์ใช้เพื่อการ
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พัฒนาการเกษตรและคุณภาพชีวิตของประชาชน ตลอดจนขับเคลื่อนสู่สังคมอย่างเป็นรูปธรรม อันนำไปสู่
ความมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืนของภาคการเกษตร 

ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ 
1. จำนวนสมาชิกเครือข่าย จำนวน 150 ราย 
2. จำนวนศูนย์การเรียนรู้เครือข่ายที่เป็นต้นแบบเกษตรเศรษฐกิจพอเพียง จำนวน 5 ศูนย์ 
3. ความสำเร็จของการบูรณาการระหว่างองค์การมหาชนหรือหน่วยงานอื ่น ๆ ไม่น้อยกว่า 3 

หน่วยงาน ใน 2 พื้นที่ 
4. ขยายผลตลาดเศรษฐกิจพอเพียงระดับชุมชน จำนวน 2 แห่ง (ต่อเนื่อง RC) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาฐานความรู้ นวัตกรรมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียง และเกษตรทฤษฎีใหม่ 
กลยุทธ์ที่ 6 ส่งเสริมการวิจัย และพัฒนานวัตกรรมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงและเกษตรทฤษฎีใหม่  

โครงการ / กิจกรรม 
1. โครงการพัฒนางานวิจัยและการใช้ประโยชน์จากงานวิจัย 
2. โครงการสร้างความร่วมมือเชิงเครือข่ายเพื ่อการขับเคลื ่อนการวิจัยเกษตร

เศรษฐกิจพอเพียงตามแนวทางพระราชดำริ 
กลยุทธ์ที่ 7 พัฒนาคลังความรู้ดิจิทัล และระบบการเผยแพร่องค์ความรู้และวิทยาการ 

โครงการ / กิจกรรม 
1. โครงการจัดกระบวนการเรียนรู้เกษตรเศรษฐกิจพอเพียง 
2. โครงการถ่ายทอดองค์ความรู้พระอัจฉริยภาพพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ด้านการเกษตร 
3. จัดทำสื่อเผยแพร่ในรูปแบบหนังสือ 
4. โครงการจัดทำหลักสูตรออนไลน์เพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต (E-Learning) จากพิพิธภัณฑ์ 
5. โครงการสร้างความร่วมมือด้านดิจิทัล กับภาครัฐ กาคเอกชน สถาบันการศึกษา มหาวิทยาลัย 

มีแนวทางการดำเนินการที่สำคัญ คือ  มุ่งพัฒนาองค์ความรู้ และนวัตกรรมด้านเกษตรเศรษฐกิจ
พอเพียงและเกษตรทฤษฎีใหม่ที่ตอบโจทย์บริบทความท้าทายร่วมสมัย สร้างความร่วมมือกับสถาบันวิจัย 
สถาบันการศึกษา และภาคีเครือข่ายในการศึกษาวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรม รวบรวมและต่อ
ยอด ภูมิปัญญาท้องถิ่น ด้านการเกษตรของไทย พัฒนาหลักสูตรและสื่อการเรียนรู้เพื่อถ่ายทอดองค์ความรู้ 
อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการนำองค์ความรู้ไปประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจำวัน 

เป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์ :  
พกฉ. ส่งเสริมและพัฒนาฐานความรู้ องค์ความรู้ และนวัตกรรมด้านการเกษตรตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงและเกษตรทฤษฎีใหม่ ให้มีความทันสมัย สอดคล้องกับบริบทพ้ืนที่ และสามารถนำไปใช้
ประโยชน์ได้จริงในการพัฒนาอาชีพและคุณภาพชีวิตของประชาชนและชุมชนอย่างยั่งยืน 
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ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ 
1. ผู้เข้ารับการถ่ายทอดองค์ความรู้ได้นำความรู้ไปประยุกต์ใช้ร้อยละ 85  
2. จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการส่งเสริมการเรียนรู้ฯ จำนวน 48,000 ราย/ป ี
3. จำนวนองค์ความรู้จากเครือข่ายและภาคีความร่วมมือนำมาเผยแพร่ทาง Social Media จำนวน 52 เรื่อง 
4. ผลสำเร็จของงานวิจัย จำนวน 1 เรื่อง 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารจัดการทรัพยากรและเพิ่มความสามารถในการให้บริการ       

กลยุทธ์ที่ 8 พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงและการให้บริการ  
โครงการ / กิจกรรม 
1. โครงการสร้างสรรค์วิถีเกษตรไทย 
2. โครงการบริการผู้เข้าชม 
3. การบริหารจัดการ และการสื่อสารภายในองค์กร 

              3.1 โครงการจัดหาอุปกรณ์ตรวจสอบ วิเคราะห์ และควบคุมการใช้ระบบ
เครือข่ายอินเทอร์เน็ต (ลงทุน) 
              3.2 โครงการจัดหาระบบศูนย์สำรองระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Disaster 
Recovery Site) (ลงทุน) 
            3.3 โครงการปรับปรุงระบบไฟฟ้า ห้อง Data Center (ลงทุน) 
             3.4 ระบบโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบคอมพิวเตอร์สำนักงาน (ลงทุน) 
             3.5 โครงการบำรุงรักษา ค่าบริการ ค่าเช่า ค่าดูแล ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

4. โครงการเผยแพร่และเรียนรู้พระอัจฉริยภาพพระมหากษัตริย์ไทยด้านการเกษตร                   
ผ่าน Line Official Account 

5. โครงการปรับปรุงระบบสำนักงานอัตโนมัติ (Smart Back Office) ของ พกฉ.               
ให้รองรับการลงลายมือชื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Signature) 

6. ปรับปรุงร้านจำหน่ายสินค้าของที่ระลึก (MADO SHOP) (ลงทุน) 
7. ปรับปรุงห้องพักอาคารเรือนพัก อาคาร 1 และอาคาร 2 (ลงทุน) 
8. ก่อสร้างร้านจำหน่ายสินค้าและบริการ อาคารเรียรู้ พิพิธภัณฑ์กลางแจ้งสนอง

พระราชปณิธาน (ลงทุน) 
กลยุทธ์ที่ 9 พัฒนาการตลาดและการประชาสัมพันธ์เชิงรุก 

โครงการ / กิจกรรม 
1. โครงการประชาสัมพันธ์และลูกค้าสัมพันธ์ 
2. โครงการส่งเสริมการตลาด 
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กลยุทธ์ที่ 10 การพัฒนากิจการ เพ่ือส่งเสริมรายได้ และสร้างความยั่งยืน 
โครงการ / กิจกรรม 
1. โครงการพัฒนากิจการ 
2. โครงการพัฒนาธุรกิจและรายได้ 

มีแนวทางการดำเนินการที่สำคัญ คือ  มุ่งพัฒนา พกฉ. ให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรและการ
เรียนรู้ชั้นนำที่มีคุณภาพและได้มาตรฐาน พัฒนาหลักสูตรการท่องเที่ยวเชิงเกษตรและกิจกรรมการเรียนรู้ที่
หลากหลายตอบสนองความต้องการของกลุ่มเป้าหมายที่แตกต่างกัน ส่งเสริมการตลาดและประชาสัมพันธ์เชิง
รุกผ่านช่องทางทีห่ลากหลายทั้งออนไลน์และออฟไลน์ พัฒนาระบบการจัดการและให้บริการนักท่องเที่ยวอย่าง
มีประสิทธิภาพ ส่งเสริมการท่องเที่ยวที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและสอดคล้องกับหลักการพัฒนาที่ยั ่งยืน 
รวมทั้ง กลยุทธ์การสร้างรายได้ที่หลากหลายเพื่อความยั่งยืนทางการเงินขององค์กร 

เป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์ : 
พกฉ. พัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากรเดิมอย่างมีประสิทธิภาพ เพื ่อพัฒนาเป็นแหล่ง

ท่องเที่ยวเชิงเกษตร ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเสริมสร้างสมรรถนะและขีดความสามารถในการให้บริการให้มีความ
สะดวก รวดเร็ว ทันสมัย และตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนและผู้รับบริการได้อย่างมีคุ ณภาพ                
เพ่ือสร้างความพึงพอใจ การรับรู้กิจกรรมและกิจการของ พกฉ. รวมทั้งการสร้างรายได้ 

ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ 
1. ความสามารถในการหารายได้ เพ่ือลดภาระงบประมาณภาครัฐ จำนวน 32.0000 ลา้นบาท 
2. ร้อยละการรับรู้ของประชาชนต่อพิพิธภัณฑ์เกษตรฯ  ร้อยละ 75 
3. ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ    ร้อยละ 85 
4. ความพร้อมรัฐบาลดิจิทัลได้ระดับ 3 ขึ้นไป ใน 4 มิติ 
5. ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บริการระบบ e-Service (ระบบจองเข้าชมพิพิธภัณฑ์) อยู่ในระดับ 

“มาก” (≥ 4.00 คะแนน) และมีข้อเสนอแนะเชิงบวก ≥ 80% 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรบนฐานธรรมาภิบาล 

กลยุทธ์ที่ 11 บริหารจัดการองค์กรที่ดี 
โครงการ / กิจกรรม 
1. การบริหารจัดการทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด  

         1.1 ค่าตอบแทน  
          1.2 ค่าใช้สอย  
          1.3 ค่าวัสดุ  
          1.4 ค่าจ้างเหมาบริการ ต่าง ๆ  
         1.5 ค่าสาธารณูปโภค 
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2. ก่อสร้างอาคารเรียนรู้และหอชมพิพิธภัณฑ์การเกษตรเฉลิมพระเกียรติฯ (ลงทุน-ผูกพัน) 
3. ปรับปรุงซ่อมแซมผิวถนนลาดแอสฟัลติคคอนกรีตถนนสายประตู 1 - สามแยก

พระรูป และสามแยกเรือขุด - ทางเข้าอาคารเรือนพัก (ลงทุน) 
4. ระบบเครื่องปรับอากาศแบบชิลเลอร์ พร้อมติดตั้ง (ลงทุน) 
5. ลิฟท์โดยสารพร้อมอุปกรณ์ติดตั ้ง อาคารเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จ                  

พระเจ้าอยู่หัว (ลงทุน) 
6. ปรับปรุงระบบน้ำสำรองอาคารเรือนพักอาศัย 1 และ 2 (ลงุทน) 
7. ปรับปรุงรั้วแนวทิศใต้  ประตู 2 - รั้วด้านหลัง พกฉ. (ลงทุน) 
8. ปรับปรุงตู้ควบคุมไฟฟ้า บริเวณศาลาเพียงดิน และตลาดเศรษฐกิจพอเพียง (ลงทุน) 
9. โครงการติดตั้งสื่อประชาสัมพันธ์ อิเล็คทรอนิคชนิด LED (ลงทุน) 
10. ระบบประชุมทางไกลผ่านระบบ Conference พร้อมอุปกรณ์ (ลงทุน) 
11. รถยนต์บรรทุกน้ำดับเพลิงอเนกประสงค์ ขนาด 1 ตัน ชนิดขับเคลื่อน 4 ล้อ (ลงทุน) 
12. เครื่องสว่านแท่น (ลงทุน) 
13. เครื่องผสมคอนกรีตขนาดเล็ก (ลงทุน) 
14. เครื่องตบดิน (ลงทุน) 

กลยุทธ์ที่ 12 บริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนาบุคลากร สู่ความเป็นมืออาชีพ ด้านการ
บริหารและการบริการพิพิธภัณฑ์ 

โครงการ / กิจกรรม 
1. การพัฒนาบุคลากร 

          1.1 การพัฒนาทักษะสร้างความพร้อมในการปฏิบัติงาน 
          1.2 การพัฒนาภาวะผู้นำ 
          1.3 การพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยี 
          1.4 การสร้างความผูกพันกับองค์กร 
          1.5 การส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 

2. โครงการพัฒนาและส่งเสริมความรู้ความเชี่ยวชาญให้กับบุคลการ / พัฒนาความ
เชี่ยวชาญให้บุคลากร เพื่อปฏิบัติการเชิงรุก 

3. การพัฒนาศักยภาพของเจ้าหน้าที่ตามแผนแม่บทพัฒนาปี 2567-2569  
4. โครงการทบทวนยุทธศาสตร์ประจำปี 
5. ค่าใช้จ่ายบุคลากร 

มีแนวทางการดำเนินการที่สำคัญ คือ  มุ่งพัฒนา พกฉ. ให้เป็นองค์กรมหาชนต้นแบบที่มีสมรรถนะ
สูงและมีความยั่งยืน โดยปรับปรุงระบบการบริหารจัดการองค์กรให้มีความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ พัฒนา
และเสริมสร้างสมรรถนะบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญและมีความพร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลง นำเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการและการให้บริการ พัฒนาระบบการบริหารจัดการความรู้ภายใน
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องค์กร ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเน้นคุณภาพและนวัตกรรม พัฒนาพื้นที่และภูมิทัศน์ให้สวยงาม สะอาด 
และปลอดภัย ยกระดับสิ่งอำนวยความสะดวกและการบริการให้ได้มาตรฐาน  พัฒนาระบบบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลและการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี เสริมสร้างภาพลักษณ์และความเชื่อมั่นต่อองค์กร และสร้าง
ระบบการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพเพ่ือการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

เป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์ : 
พกฉ. เสริมสร้างระบบบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ทันสมัย และมีมาตรฐาน  

พัฒนาขีดสมรรถนะองค์กรและบุคลากรอย่างต่อเนื่อง มุ่งเน้นการให้บริการอย่างมีคุณภาพ ตอบสนองต่อความ
ต้องการของผู้รับบริการและสังคมได้อย่างมีประสิทธิผล พร้อมขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความเป็นเลิศและยั่งยืน 

ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ 
1. การเบิกจ่าย ร้อยละ 96 
2. ความผูกพันองค์กร ร้อยละ 75 
3. ความพึงพอใจของผู้รับบริการ ด้านสิ่งอำนวยความสะดวก ร้อยละ 85 
4. ความสำเร็จการควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชน ร้อยละ 90 
5. การประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) 
 
 

 
 



46 
 

46 



47 
 

3. การเชื่อมโยงประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ เป้าประสงค์ และตัวชี้วัด 

การจัดทำแผนปฏิบัต ิการของสำนักงานพิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระเกียรต ิพระบาทสมเด็จ                   
พระเจ้าอยู ่ห ัว (องค์การมหาชน) ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ประจำปีงบประมาณ 2569                      
โดยสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570)  และแผนอื่น ๆ ที่เกี ่ยวข้องซึ่งเป็นไปตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่  2) พ.ศ. 2562 โดยแผนปฏิบัติการของสำนักงาน
พิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว (องค์การมหาชน) ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 -  
2570) ประจำปีงบประมาณ 2569 ประกอบด้วย 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ และ 12 กลยุทธ์ ดังนี้  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑  การเผยแพร่พระเกียรติคุณและพระอัจฉริยภาพของพระมหากษัตริย์ไทย
ด้านการเกษตร 
   กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาการจัดแสดงนิทรรศการด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัย 

กิจกรรม / โครงการ ตัวช้ีวัด เป้าประสงค์ 

กิจกรรมการจัดแสดงและกิจกรรม
พิพิธภัณฑ ์
1. สื่อเพ่ือการจัดแสดง 
    1.1 ปรับปรุงนิทรรศการ
พิพิธภัณฑ์ป่าดงพงไพร อาคารเฉลมิ
พระเกียรติพระบาทสมเด็จ                   
พระเจ้าอยูห่ัว  4 (ลงทุน) 
    1 . 2  ป ร ั บ ป ร ุ ง น ิ ท ร ร ศ ก า ร
พิพิธภัณฑ์ในหลวงรักเรา อาคาร
เฉล ิมพระเกียรต ิพระบาทสมเด็จ     
พระเจ้าอยู่หัว 5 โซนเกษตรอนาคต 
(ลงทุน) 
2. พัฒนาและปรับปรุงนิทรรศการ
ภายในอาคาร 
3. โครงการจัดงานเพ่ือเผยแพร่ 
พระเกียรติคุณ และพระอัจฉริยภาพ
พระมหากษัตริย์ไทย และพระบรม
วงศานุวงศ์ ด้านการเกษตร  
    3.1 การจัดนิทรรศการหมุนเวยีน  
    3.2 การจัดงานมหกรรมเกษตร
เพื่อเฉลิมพระเกียรต ิ
4. โครงการปรับปรุงและพัฒนา
พิพิธภัณฑ์ (นโยบาย) 

 

 

1. จำนวนผู้เข้าชมพิพิธภัณฑ์ในรูปแบบ
ปกต ิและร ูปแบบออนไลน์  จำนวน 
620,000 ราย/ปี 

2. จำนวนผู ้เข้าชมพิพิธภัณฑ์เสมือน
จริง จำนวน 15,000 ราย/ปี 

3. ช้ินงานนิทรรศการที่ปรับปรุงหรือ
สร้างขึ้นใหม่ จำนวน 12 ช้ินงาน 

4. ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้าชม
นิทรรศการ 

5. ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ ร้อยละ 85 

6. ร้อยละความรู้ ความเข้าใจหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง รอ้ยละ 85 

7. ผลวิเคราะห์ต้นทุนผู้เข้าชม
พิพิธภัณฑ์ จากค่าใช้จ่ายในการ
ดำเนินงาน 

 

 

 
 
 
1.  พกฉ .  ได ้ เ ผยแพร ่ พระ เก ี ยรต ิ ค ุณและ                          
พ ร ะ อ ั จ ฉ ร ิ ย ภ าพ ใน ด ้ า นก า ร เ ก ษต ร ของ
พระมหากษัตริย์ไทยสู ่สาธารณชน สร้างความรู้ 
ความเข ้ าใจ และความตระหน ักในพระมหา
กรุณาธิคุณที่ทรงมีต่อประชาชนคนไทย อีกทั้งเป็น
การ สืบสาน รักษา และต่อยอดแนวพระราชดำริใน
การพัฒนาอาชีพและคุณภาพชีวิตของประชาชน 
2. พิพิธภัณฑ์เป็นพื้นที่เพื่อการเรียนรู้กษัตริย์เกษตร 
ของทุกกลุ่มเป้าหมาย  ด้วยรูปแบบการจัดแสดงที่
เหมาะสม 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑  การเผยแพร่พระเกียรติคุณและพระอัจฉริยภาพของพระมหากษัตริย์ไทย
ด้านการเกษตร 
   กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาฐานการเรียนรู้ต้นแบบเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงและเกษตรทฤษฎีใหม่ให้   
                                   เหมาะสมกับยุคสมัย 

กิจกรรม / โครงการ ตัวช้ีวัด เป้าประสงค์ 

กิจกรรมการจัดแสดงและกิจกรรม
พิพิธภัณฑ ์
1. การพัฒนาและปรับปรุงฐาน
เรียนรูต้้นแบบ 
2. ท่องเที่ยวเรียนรู้เส้นทางสนอง
พระราชปณิธาน 
3. โครงการ อพ.สธ. 
4. ก่อสร้างอาคารเรียนรู้แปรรูป
ผลผลติเกษตร (ลงทุน)  
5. โครงการปรับปรุงอาคารอู่จอดเรือ
สาธิตและสะพานคนข้ามคลอง
(ลงทุน) 
6. รถแทรกเตอร์พร้อมเครื่องบดกิง่
ไม้ (ลงทุน) 

 
 
1. ช้ินงานนิทรรศการที่ปรับปรุงหรือ
สร้างขึ้นใหม่ จำนวน 12 ช้ินงาน 

2. จำนวนผูเ้ข้าชมฐานเรยีนรูต้้นแบบ
เพิ่มขึ้น 
3. ความสามารถในการหารายได้ เพื่อ
ลดภาระงบประมาณภาครัฐ จำนวน 
32.0000 ล้านบาท 
4. ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ ร้อยละ 85 

5. ร้อยละความรู้ ความเข้าใจหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง รอ้ยละ 85 

6. ผลวิเคราะห์ต้นทุนผู้เข้าชม
พิพิธภัณฑ์ จากค่าใช้จ่ายในการ
ดำเนินงาน 

 

 

 
 
1.  พกฉ .  ได ้ เ ผยแพร ่ พระ เก ี ยรต ิ ค ุณและ                
พ ร ะ อ ั จ ฉ ร ิ ย ภ าพ ใน ด ้ า นก า ร เ ก ษต ร ของ
พระมหากษัตริย์ไทยสู ่สาธารณชน สร้างความรู้ 
ความเข ้ าใจ และความตระหน ักในพระมหา
กรุณาธิคุณที่ทรงมีต่อประชาชนคนไทย อีกทั้งเป็น
การ สืบสาน รักษา และต่อยอดแนวพระราชดำริใน
การพัฒนาอาชีพและคุณภาพชีวิตของประชาชน 
2. พิพิธภัณฑ์เป็นพื้นที่เพื่อการเรียนรู้กษัตริย์เกษตร 
ของทุกกลุ่มเป้าหมาย  ด้วยรูปแบบการจัดแสดงที่
เหมาะสม 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑  การเผยแพร่พระเกียรติคุณและพระอัจฉริยภาพของพระมหากษัตริย์ไทย
ด้านการเกษตร 
   กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนากระบวนการเรียนรู้และกิจกรรมที่สร้างประสบการณ์ด้านการเกษตร  

กิจกรรม / โครงการ ตัวช้ีวัด เป้าประสงค์ 

กิจกรรมการจัดแสดงและกิจกรรม
พิพิธภัณฑ ์
1. โครงการนิทรรศการสัญจร 
2. โครงการเผยแพร่ขยายผล
นวัตกรรมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียง 

 

 

1. จำนวนครั้งการจัดนิทรรศการสญัจร 

   - สร้างการรับรู้กิจกรรม กิจการต่าง ๆ 
ของ พกฉ. จำนวน 35,000 ราย 

 
 
1.  พกฉ .  ได ้ เ ผยแพร ่ พระ เก ี ยรต ิ ค ุณและ                            
พ ร ะ อ ั จ ฉ ร ิ ย ภ าพ ใน ด ้ า นก า ร เ ก ษต ร ของ
พระมหากษัตริย์ไทยสู ่สาธารณชน สร้างความรู้ 
ความเข ้ าใจ และความตระหน ักในพระมหา
กรุณาธิคุณที่ทรงมีต่อประชาชนคนไทย อีกทั้งเป็น
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กิจกรรม / โครงการ ตัวช้ีวัด เป้าประสงค์ 

   - สร้างรายได้ให้ สนง. จำนวน 
150,000 บาท 

   - จำนวนผู้เข้าชมนิทรรศการ จำนวน 
31,000 ราย 

2. ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม
โครงการเผยแพร่ขยายผลนวัตกรรม
เกษตรเศรษฐกิจพอเพียง 

 

การ สืบสาน รักษา และต่อยอดแนวพระราชดำริใน
การพัฒนาอาชีพและคุณภาพชีวิตของประชาชน 
2. พิพิธภัณฑ์เป็นพื้นที่เพื่อการเรียนรู้กษัตริย์เกษตร 
ของทุกกลุ่มเป้าหมาย  ด้วยรูปแบบการจัดแสดงที่
เหมาะสม 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาความร่วมมือในการขับเคลื่อนหลักเศรษฐกิจพอเพียง ด้าน
การเกษตรสู่สังคม 
   กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาระบบและกลไกการทำงานร่วมกับเครือข่าย พกฉ. และภาคีความร่วมมือ 

กิจกรรม / โครงการ ตัวช้ีวัด เป้าประสงค์ 

กิจกรรมขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

1. โครงการตลาดเศรษฐกิจพอเพยีง 
2. โครงการสร้างความร่วมมือเชิง
เครือข่าย เพื่อขับเคลื่อนตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

 

 
 
1. จัดตลาดเศรษฐกิจพอเพียง จำนวน 7 ครั้ง 

2. รายได้หมุนเวียนตลาดเศรษฐกิจพอเพียง 

3. จำนวนผูเ้ข้าร่วมงานในรูปแบบ 
Onsite จำนวน 52,500 ราย/ป ี

4. จำนวนผูเ้ข้าร่วมงานในรูปแบบ 
Online จำนวน 12,250 ราย/ป ี

 

 

 

 
 
พกฉ. ส่งเสริมและพัฒนาความร่วมมือกับเครือข่าย 
พกฉ.  ภาค ีความร ่ วมม ือ หน ่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม ในการน้อมนำ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปประยุกต์ใช้
เพื ่อการพัฒนาการเกษตรและคุณภาพชีวิตของ
ประชาชน ตลอดจนขับเคลื่อนสู่สังคมอย่างเป็น
รูปธรรม อันนำไปสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน
ของภาคการเกษตร 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาความร่วมมือในการขับเคลื่อนหลักเศรษฐกิจพอเพียง ด้าน
การเกษตรสู่สังคม 
  กลยุทธ์ที ่ 5 พัฒนาศักยภาพและขยายผลเครือข่ายให้เป็นศูนย์เรียนรู ้ต้นแบบเกษตร
เศรษฐกิจพอเพียง 

กิจกรรม / โครงการ ตัวช้ีวัด เป้าประสงค์ 

กิจกรรมขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

1. โครงการขยายผลเครือข่าย
พิพิธภัณฑ ์
2. โครงการพัฒนาศักยภาพ
เครือข่ายพิพิธภณัฑ ์
3. โครงการขยายผลตลาดเศรษฐกิจ
พอเพียงระดับชุมชน 
4. โครงการสร้างความร่วมมือในการ
ขับเคลื่อนงานหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง (นโยบาย) 

 

 
1. จำนวนสมาชิกเครือข่าย จำนวน 
150 ราย 
2. จำนวนศูนย์การเรียนรู ้เครือข่ายที่
เป็นต้นแบบเกษตรเศรษฐกิจพอเพียง 
จำนวน 5 ศูนย ์
3. ความสำเร ็จของการบ ูรณาการ
ระหว่างองค์การมหาชนหรือหน่วยงาน
อื่น ๆ ไม่น้อยกว่า 3 หน่วยงาน ใน 2 
พื้นที ่
4. ขยายผลตลาดเศรษฐกิจพอเพียง
ระดับชุมชน จำนวน 2 แห่ง (ต่อเนื่อง RC) 

 

 

 

พกฉ. ส่งเสริมและพัฒนาความร่วมมือกับเครือข่าย 
พกฉ.  ภาค ีความร ่ วมม ือ หน ่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม ในการน้อมนำ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปประยุกต์ใช้
เพื ่อการพัฒนาการเกษตรและคุณภาพชีวิตของ
ประชาชน ตลอดจนขับเคลื่อนสู่สังคมอย่างเป็น
รูปธรรม อันนำไปสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน
ของภาคการเกษตร 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาฐานความรู้ นวัตกรรมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียง และเกษตรทฤษฎีใหม่ 
   กลยุทธ์ที่ 6 ส่งเสริมการวิจัย และพัฒนานวัตกรรมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงและเกษตรทฤษฎีใหม่  

กิจกรรม / โครงการ ตัวช้ีวัด เป้าประสงค์ 

กิจกรรมการจัดการองค์ความรู้ 

1. โครงการพัฒนางานวิจัยและการ
ใช้ประโยชน์จากงานวิจัย 
2. โครงการสร้างความร่วมมือเชิง
เครือข่ายเพื่อการขับเคลื่อนการวิจยั
เกษตรเศรษฐกิจพอเพียงตาม
แนวทางพระราชดำร ิ

 

1. จำนวนองค์ความรูจ้ากเครือข่ายและ
ภาคีความร่วมมือนำมาเผยแพร่ทาง 
Social Media จำนวน 52 เรื่อง 
2. ผลสำเร็จของงานวิจัย จำนวน 1 เรื่อง 

 

พกฉ. ส่งเสรมิและพัฒนาฐานความรู้ องค์ความรู้ 
และนวัตกรรมด้านการเกษตรตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงและเกษตรทฤษฎีใหม่ ให้มีความ
ทันสมัย สอดคล้องกับบริบทพื้นที่ และสามารถ
นำไปใช้ประโยชน์ได้จริงในการพฒันาอาชีพและ
คุณภาพชีวิตของประชาชนและชุมชนอย่างยั่งยืน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาฐานความรู้ นวัตกรรมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียง และเกษตรทฤษฎีใหม่ 
กลยุทธ์ที่ 7 พัฒนาคลังความรู้ดิจิทัล และระบบการเผยแพร่องค์ความรู้และวิทยาการ 

กิจกรรม / โครงการ ตัวช้ีวัด เป้าประสงค์ 

กิจกรรมการจัดการองค์ความรู้ 

1. โครงการจัดกระบวนการเรียนรู้
เกษตรเศรษฐกิจพอเพียง 
2. โครงการถ่ายทอดองค์ความรู้ 
พระอัจฉริยภาพพระบาทสมเด็จ 
พระเจ้าอยูห่ัว ด้านการเกษตร 
3. จัดทำสื่อเผยแพร่ในรูปแบบ
หนังสือ 
4. โครงการจัดทำหลักสตูรออนไลน์
เพื่อการเรยีนรู้ตลอดชีวิต                       
(E-Learning) จากพิพิธภัณฑ ์
5. โครงการสร้างความร่วมมือด้าน
ดิจิทัล กับภาครัฐ ภาคเอกชน 
สถาบันการศึกษา มหาวิทยาลยั 

 

1. ผู้เข้ารับการถ่ายทอดองค์ความรู้ได้
นำความรูไ้ปประยุกต์ใช้ร้อยละ 85  
2. จำนวนผูเ้ข้าร่วมโครงการส่งเสริม
การเรยีนรู้ฯ จำนวน 48,000 ราย/ป ี

3. จำนวนหนังสือองค์ความรู้เกษตร
เศรษฐกิจพอเพียง จำนวน 3 เรื่อง 
 

 

พกฉ. ส่งเสรมิและพัฒนาฐานความรู้ องค์ความรู้ 
และนวัตกรรมด้านการเกษตรตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงและเกษตรทฤษฎีใหม่ ให้มีความ
ทันสมัย สอดคล้องกับบริบทพื้นที่ และสามารถ
นำไปใช้ประโยชน์ได้จริงในการพฒันาอาชีพและ
คุณภาพชีวิตของประชาชนและชุมชนอย่างยั่งยืน 

 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารจัดการทรัพยากรและเพิ่มความสามารถในการให้บริการ      

กลยุทธ์ที่ 8 พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงและการให้บริการ  
กิจกรรม / โครงการ ตัวช้ีวัด เป้าประสงค์ 

กิจกรรมการตลาดและลูกค้าสัมพันธ์ 
1. โครงการสร้างสรรค์วิถีเกษตรไทย 
2. โครงการบริการผูเ้ข้าชม 
3. การบริหารจดัการ และการ
สื่อสารภายในองค์กร 
     3.1 โครงการจดัหาอุปกรณ์
ตรวจสอบ วิเคราะห์ และควบคุมการ
ใช้ระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต 
(ลงทุน) 
     3.2 โครงการจดัหาระบบศูนย์
สำรองระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 
(Disaster Recovery Site) (ลงทุน) 
    3.3 โครงการปรับปรุงระบบ
ไฟฟ้า ห้อง Data Center (ลงทุน) 

 

1. ความสามารถในการหารายได้ เพื่อ
ลดภาระงบประมาณภาครัฐ จำนวน 
32.0000 ล้านบาท 
2. ร้อยละการรับรู้ของประชาชนต่อ
พิพิธภัณฑ์เกษตรฯ  ร้อยละ 75 
3 .  ร ้ อ ย ล ะ ค ว า ม พ ึ ง พ อ ใ จ ข อ ง
ผู้รับบริการ ร้อยละ 85 
4. ความพร้อมรัฐบาลดิจิทลัได้ระดับ 3 
ขึ้นไป ใน 4 มิต ิ
5. ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ
ระบบ e-Service (ระบบจองเข้าชม
พิพิธภัณฑ์) อยู่ในระดับ “มาก” (≥ 
4.00 คะแนน) และมีข้อเสนอแนะเชิง
บวก ≥ 80% 

 

 

พกฉ. พัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากรเดมิ
อย ่างม ีประส ิทธ ิภาพ เพ ื ่อพ ัฒนาเป ็นแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงเกษตร ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเสรมิสร้าง
สมรรถนะและขีดความสามารถในการให้บริการให้
มีความสะดวก รวดเร็ว ทันสมัย และตอบสนองต่อ
ความต้องการของประชาชนและผู ้รับบริการได้
อย่างมีคุณภาพ เพื่อสร้างความพึงพอใจ การรับรู้
กิจกรรมและกิจการของ พกฉ. รวมทั้งการสร้าง
รายได้ 
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กิจกรรม / โครงการ ตัวช้ีวัด เป้าประสงค์ 

    3.4 ระบบโครงสร้างพื้นฐานและ
ระบบคอมพิวเตอรส์ำนักงาน 
(ลงทุน) 
    3.5 โครงการบำรุงรักษา 
ค่าบริการ ค่าเช่า ค่าดูแล ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
4. โครงการเผยแพร่และเรียนรู้พระ
อัจฉริยภาพพระมหากษตัริยไ์ทยดา้น
การเกษตร ผ่าน Line Official 
Account 
5. โครงการปรับปรุงระบบสำนักงาน
อัตโนมัติ (Smart Back Office) ของ 
พกฉ. ให้รองรับการลงลายมือช่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Signature) 
6. ปรับปรุงร้านจำหน่ายสินคา้ของที่
ระลึก (MADO SHOP) (ลงทุน) 
7. ปรับปรุงห้องพักอาคารเรือนพัก 
อาคาร 1 และอาคาร 2 (ลงทุน) 
8. ก่อสร้างร้านจำหน่ายสินค้าและ
บริการ อาคารเรยีรู้ พิพิธภัณฑ์
กลางแจ้งสนองพระราชปณิธาน 
(ลงทุน) 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารจัดการทรัพยากรและเพิ่มความสามารถในการให้บริการ      

กลยุทธ์ที่ 9 พัฒนาการตลาดและการประชาสัมพันธ์เชิงรุก 
กิจกรรม / โครงการ ตัวช้ีวัด เป้าประสงค์ 

กิจกรรมการตลาดและลูกค้าสัมพันธ์ 
1. โครงการประชาสัมพันธ์และลูกค้า
สัมพันธ์ 
2. โครงการส่งเสรมิการตลาด 

 

1. ความสามารถในการหารายได้ เพื่อ
ลดภาระงบประมาณภาครัฐ จำนวน 
32.0000 ล้านบาท 
2. ร้อยละการรับรู้ของประชาชนต่อ
พิพิธภัณฑ์เกษตรฯ  ร้อยละ 75 
3. ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ ร้อยละ 85 
 

 

พกฉ. พัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากรเดมิ
อย ่างม ีประส ิทธ ิภาพ เพ ื ่อพ ัฒนาเป ็นแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงเกษตร ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเสรมิสร้าง
สมรรถนะและขีดความสามารถในการให้บริการให้
มีความสะดวก รวดเร็ว ทันสมัย และตอบสนองต่อ
ความต้องการของประชาชนและผู ้รับบริการได้
อย่างมีคุณภาพ เพื่อสร้างความพึงพอใจ การรับรู้
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กิจกรรม / โครงการ ตัวช้ีวัด เป้าประสงค์ 

กิจกรรมและกิจการของ พกฉ. รวมทั้งการสร้าง
รายได้ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารจัดการทรัพยากรและเพิ่มความสามารถในการให้บริการ      
กลยุทธ์ที่ 10 การพัฒนากิจการ เพ่ือส่งเสริมรายได้ และสร้างความยั่งยืน 

กิจกรรม / โครงการ ตัวช้ีวัด เป้าประสงค์ 

กิจกรรมการตลาดและลูกค้าสัมพันธ์ 
1. โครงการพัฒนากิจการ 
2. โครงการพัฒนาธุรกิจและรายได้ 

 

1. ความสามารถในการหารายได้ เพื่อ
ลดภาระงบประมาณภาครัฐ จำนวน 
32.0000 ล้านบาท 
2. ร้อยละการรับรู้ของประชาชนต่อ
พิพิธภัณฑ์เกษตรฯ  ร้อยละ 75 

 

 

พกฉ. พัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากรเดมิ
อย ่างม ีประส ิทธ ิภาพ เพ ื ่อพ ัฒนาเป ็นแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงเกษตร ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเสรมิสร้าง
สมรรถนะและขีดความสามารถในการให้บริการให้
มีความสะดวก รวดเร็ว ทันสมัย และตอบสนองต่อ
ความต้องการของประชาชนและผู ้รับบริการได้
อย่างมีคุณภาพ เพื่อสร้างความพึงพอใจ การรับรู้
กิจกรรมและกิจการของ พกฉ. รวมทั้งการสร้าง
รายได้ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรบนฐานธรรมาภิบาล 

  กลยุทธ์ที่ 11 บริหารจัดการองค์กรที่ดี 

กิจกรรม / โครงการ ตัวช้ีวัด เป้าประสงค์ 

กิจกรรมอำนวยการ 
1. การบริหารจดัการทรัพยากรให้
เกิดประโยชน์สูงสุด  
    1.1 ค่าตอบแทน  
    1.2 ค่าใช้สอย  
    1.3 ค่าวัสดุ  
    1.4 ค่าจ้างเหมาบริการ ต่าง ๆ  
    1.5 ค่าสาธารณูปโภค 
2. ก่อสร้างอาคารเรียนรู้และหอชม
พิพิธภัณฑ์การเกษตรเฉลมิพระเกยีรติฯ 
(ลงทุน-ผูกพัน) 
3. ปรับปรุงซ่อมแซมผิวถนนลาด
แอสฟัลติคคอนกรีตถนนสายประตู 

 
1. การเบิกจ่าย ร้อยละ 96 
2. ความผูกพันองค์กร ร้อยละ 75 
3. ความพึงพอใจของผู้รับบริการ              
ด้านสิ่งอำนวยความสะดวก ร้อยละ 85 
4. ความสำเร็จการควบคุมดูแลกิจการ
ของคณะกรรมการองค์การมหาชน     
ร้อยละ 90 
5. การประเมินสถานะของหน่วยงาน
ภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0 
(PMQA 4.0) 

 

มุ่งพัฒนา พกฉ. ให้เป็นองค์กรมหาชนต้นแบบที่มี
สมรรถนะสูงและมีความยั่งยืน โดยปรับปรุงระบบ
การบริหารจัดการองค์กรให้มีความคล่องตัวและมี
ประสิทธิภาพ พัฒนาและเสริมสร้างสมรรถนะ
บุคลากรให้มีความเชี ่ยวชาญและมีความพร้อม
รองรับการเปลี่ยนแปลง นำเทคโนโลยีดิจิทัลมา
ประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการและการให้บริการ 
พัฒนาระบบการบริหารจัดการความร ู ้ภายใน
องค์กร ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเน้นคุณภาพ
และนวัตกรรม พัฒนาพ้ืนท่ีและภูมิทัศน์ให้สวยงาม 
สะอาด และปลอดภัย ยกระดับสิ่งอำนวยความ
สะดวกและการบริการให้ได้มาตรฐาน  พัฒนา
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กิจกรรม / โครงการ ตัวช้ีวัด เป้าประสงค์ 

1 - สามแยกพระรูป และสามแยก
เรือขุด-ทางเข้าอาคารเรือนพัก 
(ลงทุน) 
4. ระบบเครื่องปรับอากาศแบบชิล
เลอร์ พร้อมติดตั้ง (ลงทุน) 
5. ลิฟท์โดยสารพร้อมอุปกรณต์ิดตั้ง 
อาคารเฉลิมพระเกียรติ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
(ลงทุน) 
6. ปรับปรุงระบบน้ำสำรองอาคาร
เรือนพักอาศัย 1 และ 2 (ลงุทน) 
7. ปรับปรุงรั้วแนวทิศใต้  ประตู 2 - 
รั้วด้านหลัง พกฉ. (ลงทุน) 
8. ปรับปรุงตู้ควบคุมไฟฟ้า บริเวณ
ศาลาเพียงดิน และตลาดเศรษฐกจิ
พอเพียง (ลงทุน) 
9. โครงการติดตั้งสื่อประชาสัมพนัธ์ 
อิเล็คทรอนิคชนิด LED (ลงทุน) 
10. ระบบประชุมทางไกลผ่านระบบ 
Conference พร้อมอุปกรณ์ 
(ลงทุน) 
11. รถยนต์บรรทุกน้ำดับเพลิง
อเนกประสงค์ ขนาด 1 ตัน ชนิด
ขับเคลื่อน 4 ล้อ (ลงทุน) 
12. เครื่องสว่านแท่น (ลงทุน) 
13. เครื่องผสมคอนกรตีขนาดเลก็ 
(ลงทุน) 
14. เครื่องตบดิน (ลงทุน) 

ระบบบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลและการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี เสริมสร้างภาพลักษณ์
และความเชื ่อมั ่นต่อองค์กร และสร้างระบบการ
ต ิดตามและประเม ินผลการดำเน ินงานท ี ่มี
ประสิทธิภาพเพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรบนฐานธรรมาภิบาล 

กลยุทธ์ที่ 12 บริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนาบุคลากร สู่ความเป็นมืออาชีพ ด้านการ
บริหารและการบริการพิพิธภัณฑ์ 

กิจกรรม / โครงการ ตัวช้ีวัด เป้าประสงค์ 

กิจกรรมอำนวยการ 
1. การพัฒนาบุคลากร 
    1.1 การพัฒนาทักษะสร้างความ
พร้อมในการปฏิบตัิงาน 
    1.2 การพัฒนาภาวะผู้นำ 
    1.3 การพัฒนาทักษะด้าน
เทคโนโลย ี
    1.4 การสร้างความผูกพันกับ
องค์กร 
    1.5 การส่งเสรมิคณุธรรมและ
จริยธรรม 
2. โครงการพัฒนาและส่งเสริม
ความรู้ความเชี่ยวชาญให้กับบุคลกร 
/ พัฒนาความเชี่ยวชาญให้บุคลากร 
เพื่อปฏิบัติการเชิงรุก 
3. การพัฒนาศักยภาพของเจ้าหนา้ที่
ตามแผนแม่บทพัฒนาปี 2567-
2569  
4. โครงการทบทวนยุทธศาสตร์
ประจำป ี
5. ค่าใช้จ่ายบุคลากร 

 
1. การเบิกจ่าย ร้อยละ 96 
2. ความผูกพันองค์กร ร้อยละ 75 
3. ความพึงพอใจของผู้รับบริการ              
ด้านสิ่งอำนวยความสะดวก ร้อยละ 85 
4. ความสำเร็จการควบคุมดูแลกิจการ
ของคณะกรรมการองค์การมหาชน  
ร้อยละ 90 
5. การประเมินสถานะของหน่วยงาน
ภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0 
(PMQA 4.0) 

 

มุ่งพัฒนา พกฉ. ให้เป็นองค์กรมหาชนต้นแบบที่มี
สมรรถนะสูงและมีความยั่งยืน โดยปรับปรุงระบบ
การบริหารจัดการองค์กรให้มีความคล่องตัวและมี
ประสิทธิภาพ พัฒนาและเสริมสร้างสมรรถนะ
บุคลากรให้มีความเชี ่ยวชาญและมีความพร้อม
รองรับการเปลี่ยนแปลง นำเทคโนโลยีดิจิทัลมา
ประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการและการให้บริการ 
พัฒนาระบบการบริหารจัดการความร ู ้ภายใน
องค์กร ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเน้นคุณภาพ
และนวัตกรรม พัฒนาพ้ืนท่ีและภูมิทัศน์ให้สวยงาม 
สะอาด และปลอดภัย ยกระดับสิ่งอำนวยความ
สะดวกและการบริการให้ได้มาตรฐาน  พัฒนา
ระบบบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลและการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี เสริมสร้างภาพลักษณ์
และความเชื ่อมั ่นต่อองค์กร และสร้างระบบการ
ต ิดตามและประเม ินผลการดำเน ินงานท ี ่มี
ประสิทธิภาพเพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

 



ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 รวมท้ังส้ิน
แผนงานพ้ืนฐานด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 117,561,104       96,221,685        106,954,400      136,474,300      76,474,900        533,686,389         
แผนงานยุทธศาสตร์เสริมสร้างพลังทางสังคม 83,491,500         75,411,500        117,942,800      74,920,300        64,563,700        416,329,800         
แผนงานบุคลากรภาครัฐ 42,694,100         44,857,720        46,079,600        49,151,600        42,694,100        225,477,120         
รวมท้ังส้ิน 243,746,704      216,490,905     270,976,800     260,546,200     183,732,700     1,175,493,309      

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 รวมท้ังส้ิน
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 การขับเคล่ือนพระเกียรติคุณพระอัจฉริยภาพกษัตริย์เกษตร สู่สังคมให้เป็นท่ีประจักษ์ 73,192,700        62,378,800       106,190,100     62,550,300       49,963,700       354,275,600         

1. การจัดแสดงนิทรรศการภายในอาคาร 15,485,000         7,349,400          2,305,800          70,000               9,000,000          34,210,200           
2. การจัดแสดงนิทรรศการ สร้างต้นแบบฐานการเรียนรู้นอกอาคาร 15,087,400         15,166,000        15,612,800        15,616,800        16,308,600        77,791,600           
3. การจัดงานนิทรรศการหมุนเวียน 8,600,000           8,800,000          8,400,000          8,600,000          9,100,000          43,500,000           
4. การจัดงานมหกรรมเพ่ือเฉลิมพระเกียรติฯ 10,000,000         10,000,000        10,000,000        10,000,000        10,000,000        50,000,000           
5. โครงการ อพ.สธ. 2,200,000           2,200,000          1,941,800          1,941,800          2,602,800          10,886,400           
6. นิทรรศการสัญจร 693,000              750,000             900,000             900,000             867,000             4,110,000             
7. เผยแพร่ขยายผลนวัตกรรมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียง 1,100,000           1,100,000          777,000             777,000             1,406,300          5,160,300             
9. โครงการออกแบบและจัดสร้างนิทรรศการอาคารเฉลิมพระเกียรติฯ และพิพิธภัณฑ์กลางแจ้ง สนองพระราชปณิธาน 
(ต่อเน่ือง)

19,408,500         -                     -                     -                     19,408,500           

10. กิจกรรมท่องเท่ียว เรียนรู้ เส้นทางสนองพระราชปณิธาน 618,800              880,000             739,200             830,000             679,000             3,747,000             
11. โครงการอุทยานเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถ
บพิตร (ผูกพัน 67 - 68)

-                      9,148,500          51,841,500        -                     -                     60,990,000           

11. ผลิตส่ือส าหรับ Virtual Reality game เกษตรเศรษฐกิจพอเพียง พร้อมอุปกรณ์ -                      1,984,900          -                     -                     -                     1,984,900             
12. ปรับปรุงนิทรรศการอาคารกษัตริย์เกษตร -                      5,000,000          -                     -                     -                     5,000,000             
13. ส่ือภาพยนตร์แอนิเมชัน 360 องศา 1 เร่ือง -                      -                     4,000,000          -                     -                     4,000,000             
14. ส่ือ Video Mapping อาคารเฉลิมพระเกียรติฯ 3 -                      -                     2,000,000          -                     -                     2,000,000             
15. ส่ือภาพยนตร์ 7 มิติ ท่ีฉายได้ท้ังในรูปแบบ 7D และ 3D -                      -                     6,000,000          -                     -                     6,000,000             
16. โครงการปรับปรุงและพัฒนาพิพิธภัณฑ์ -                      -                     1,672,000          1,472,000          -                     3,144,000             
17. ปรับปรุงนิทรรศการพิพิธภัณฑ์ป่าดงพงไพร อาคารเฉลิมพระเกียรติฯ 4 -                      -                     -                     5,000,000          -                     5,000,000             
18. ปรับปรุงนิทรรศการพิพิธภัณฑ์ในหลวงรักเรา อาคารเฉลิมพระเกียรติฯ 5 โซนเกษตรอนาคต -                      -                     -                     10,000,000        -                     10,000,000           
19. ก่อสร้างอาคารเรียนรู้แปรรูปผลผลิตเกษตร -                      -                     -                     3,000,000          -                     3,000,000             
20. โครงการปรับปรุงอาคารอู่จอดเรือสาธิตและสะพานคนข้ามคลอง -                      -                     -                     500,000             -                     500,000                
21. รถแทรกเตอร์พร้อมเคร่ืองบดก่ิงไม้ -                      -                     -                     1,719,000          -                     1,719,000             
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22. บ ารุงรักษา ซ่อมแซมส่ือ โสตทัศนูปกรณ์ภานยในอาคารนิทรรศการ -                      -                     -                     1,806,700          -                     1,806,700             
23. ค่าเช่าโปรแกรม -                      -                     -                     317,000             -                     317,000                
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 การขับเคล่ือนเช่ือมโยงและประยุกต์หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการเกษตรสู่
สังคม

4,573,800          7,032,700         7,032,700         7,100,000         7,030,000         32,769,200           

1. ขยายผลเครือข่ายพิพิธภัณฑ์ 821,400              990,000             582,700             600,000             990,000             3,984,100             
2. โครงการขยายผลตลาดเศรษฐกิจพอเพียงระดับชุมชน -                      500,000             500,000             500,000             -                     1,500,000             
3. ตลาดเศรษฐกิจพอเพียง 2,716,800           4,300,000          4,700,000          4,800,000          4,500,000          21,016,800           
4. กิจกรรมพัฒนาศักยภาพเครือข่ายพิพิธภัณฑ์ 985,200              1,042,700          735,000             700,000             1,540,000          5,002,900             
5. โครงการสร้างความร่วมมือเชิงเครือข่ายเพ่ือขับเคล่ือนงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง -                      200,000             200,000             200,000             -                     600,000                
6. โครงการสร้างความร่วมมือในการขับเคล่ือนงานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง -                      -                     315,000             300,000             -                     615,000                
7. กิจกรรมทัวร์พ้ืนท่ีเครือข่ายไปกับพิพิธภัณฑ์เกษตร 50,400                -                     -                     -                     -                     50,400                  
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 ยกระดับการเผยแพร่ องค์ความรู้ ภูมิปัญญา และนวัตกรรมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียง 5,725,000          6,000,000         4,720,000         5,270,000         7,570,000         27,985,000           
1. การจัดกระบวนการเรียนรู้เกษตรเศรษฐกิจพอเพียง 1,320,000           1,500,000          1,500,000          1,500,000          1,500,000          7,320,000              
2. การจัดท าส่ือเผยแพร่ในรูปแบบหนังสือ 200,000              600,000             400,000             400,000             600,000             2,200,000              
3. โครงการพัฒนางานวิจัย 2,705,000           2,000,000          600,000             600,000             3,500,000          9,405,000              
4. การถ่ายทอดองค์ความรู้พระอัจฉริยภาพพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ด้านการเกษตร 1,500,000           1,900,000          1,820,000          1,870,000          1,970,000          9,060,000              
5. โครงการสร้างความร่วมมือเชิงเครือข่ายเพ่ือขับเคล่ือนงานวิจัยเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวทางพระราชด าริ -                      -                     400,000             300,000             -                     700,000                 
6. โครงการจัดท าหลักสูตรออนไลน์เพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต (e - learning) จากพิพิธภัณฑ์ -                      -                     -                     500,000             -                     500,000                 
7. โครงการสร้างความร่วมมือด้านดิจิทัล กับภาครัฐ ภาคเอกชน สถาบันการศึกษา มหาวิทยาลัย -                      -                     -                     100,000             -                     100,000                 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 การบริหารจัดการและสร้างภาพลักษณ์องค์กร โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 41,008,300        28,078,000       26,106,800       33,273,000       34,603,700       237,598,500         
1. กิจกรรมประชาสัมพันธ์ และลูกค้าสัมพันธ์ 476,600              730,000             750,000             800,000             740,000             3,496,600              
2. กิจกรรมสร้างสรรค์วิถีเกษตรไทย 510,000              588,000             588,000             600,000             588,000             2,874,000              
3. การพัฒนาการให้บริการ ลูกค้าสัมพันธ์ และการตลาด 15,134,800         15,221,000        14,575,400        13,280,000        13,180,000        71,391,200            
   - กิจกรรมบริการผู้เข้าชม 243,400             680,000            680,000            680,000            954,000            3,237,400             
   - กิจกรรมพัฒนากิจการ 732,000             956,000            800,000            800,000            978,000            4,266,000             
   - กิจกรรมพัฒนาธุรกิจและรายได้ 13,599,400         11,685,000       11,295,400       11,000,000       10,583,000       58,162,800           
   - กิจกรรมส่งเสริมการตลาด 560,000             902,500            800,000            800,000            665,000            3,727,500             
   - ค่าซ่อมแซมครุภัณฑ์ส่ิงก่อสร้าง -                      997,500            1,000,000         2,000,000          -                    3,997,500             
     1) ปรับปรุงร้านสดช่ืน หน้าอาคารเฉลิมพระเกียรติฯ 1 -                      -                     500,000             -                     -                     500,000                 
     2) ก่อสร้างซุ้มจ าหน่ายสินค้า พกฉ. พ้ืนท่ีตลาดเศรษฐกิจพอเพียง -                      -                     500,000             -                     -                     500,000                 
     3) จ้างปรับปรุงซ่อมแซมบ้านรักษ์ธรรมชาติ -                      498,000             -                     -                     -                     498,000                 
     4) ปรับปรุงร้านจ าหน่ายสินค้าของท่ีระลึก (MADO Shop) -                      -                     -                     500,000            -                     500,000                 
     5) ก่อสร้างร้านจ าหน่ายสินค้าและบริการ อาคารเรียนรู้พิพิธภัณฑ์กลางแจ้งสนองพระราชปณิธาน -                      -                     -                     500,000            -                     500,000                 
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     6) ปรับปรุงห้องพัก อาคารเรือนพักอาศัย อาคาร 1 และอาคาร 2 1,000,000         1,000,000              
     4) ปรับปรุงซ่อมแซมอาคารเรือนพักอาศัย 1 -                      499,500             -                     -                     -                     499,500                 
4. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือการบริหารองค์กร การบริหารจัดการและส่ือสารภายในองค์กร 24,886,900         11,479,000        10,193,400        15,793,000        20,095,700        82,448,000            
    - ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือการบริหารองค์กร การบริหารจัดการและส่ือสารภายในองค์กร -                      3,379,000         2,193,400         -                    -                    5,572,400             

    - โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารทรัพยากรองค์กร (ERP) -                      -                    8,000,000         -                    -                    8,000,000             
    - ค่าใช้จ่ายลงทุน (ครุภัณฑ์) -                      8,100,000          -                     -                     -                     8,100,000              
     1) โครงการพัฒนาระเบบเครือข่ายไร้สาย ส าหรับเส้นทาง สืบสาน รักษา ต่อยอด Wisdom Farm -                      2,500,000          -                     -                     -                     2,500,000              
     2) โครงการจัดหาเคร่ืองคอมพิวเตอร์แม่ข่ายพร้อมซอฟแวร์และรองรับการขยายของระบบ Virtualization -                      2,000,000          -                     -                     -                     2,000,000              

     3) โครงการพัฒนาและปรับปรุงเว็บไซต์ ของ พกฉ. -                      1,600,000          -                     -                     -                     1,600,000              
     4) โครงการพัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ Business Intelligence -                      2,000,000          -                     -                     -                     2,000,000              
     5) โครงการจัดหาอุปกรณ์ตรวจสอบ วิเคราะห์และควบคุมการใช้งานระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ต -                      -                     -                     1,550,000         -                     1,550,000              
     6) โครงการจัดหาระบบศูนย์ส ารองระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Disaster Recovery Site) -                      -                     -                     7,400,000         -                     7,400,000              
     7) โครงการปรับปรุงบ ารุงระบบไฟฟ้า ห้อง Data Center -                      -                     -                     2,280,000         -                     2,280,000              
     8) ระบบโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบคอมพิวเตอร์ส านักงาน -                      -                     -                     2,624,700         -                     2,624,700              
     9) โครงการบ ารุงรักษา ค่าบริการ ค่าเช่า ค่าจ้าง ค่าดูแลระบบเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือการบริหารจัดการองค์กร -                      -                     -                     1,938,300         -                     1,938,300              
5. โครงการพัฒนาหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (e-book) -                      60,000               -                     -                     -                     60,000                   
6. โครงการเผยแพร่และเรียนรู้พระอัจฉริยภาพพระมหากษัตริย์ไทย ด้านการเกษตร ผ่าน LINE OA -                      -                     -                     300,000             -                     300,000                 
7. โครงการปรับปรุงระบบส านักงานอัตโนมัติ (Smart Back Office) ของ พกฉ. ให้รองรับการลงลายมือช่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ (e - signature)

-                      -                     -                     500,000             -                     500,000                 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรบนฐานธรรมาภิบาล 76,552,804        68,143,685       80,847,600       103,201,300     41,871,200       522,863,489         
1. การบริหารจัดการ 42,017,104         42,120,085        47,409,600        45,175,300        40,371,200        217,093,289          
2. การพัฒนาบุคลากร 3,504,900           4,650,000          1,509,000          3,959,000          1,500,000          15,122,900            
3. ค่าใช้จ่ายลงทุน
     3.1 ค่าท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง

24,664,400         21,373,600        29,834,000        54,067,000        
-                     129,939,000          

        - โครงการก่อสร้างร้ัวด้านหลังพิพิธภัณฑ์ ต.คลองหน่ึง อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี -                      -                    7,500,000         -                    -                    7,500,000             
        - โครงการก่อสร้างห้องน้้า ต.คลองหน่ึง อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี -                      -                    3,200,000         -                    -                    3,200,000             
        - โครงการปรับปรุงทางลาดเข้า - ออก อาคารอ้านวยการ ต.คลองหน่ึง อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี -                      -                    739,000            -                    -                    739,000                
        - ปรับปรุงอาคารเรือนพักอาศัย 1 และ 2 ต.คลองหน่ึง อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี -                      -                    1,000,000         -                    -                    1,000,000             
        - อาคารเรียนรู้และหอชมพิพิธภัณฑ์การเกษตรเฉลิมพระเกียรติฯ ต .คลองหน่ึง อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี
           วงเงินท้ังส้ิน 46,474,800 บาท (ผูกพันปี 2569 จ้านวน 37,179,800 บาท)

-                      -                    9,295,000         14,871,900       22,307,900       46,474,800           

        - จ้างซ่อมเปล่ียนสายไฟใต้ดินแรงต้่า พร้อมตู้ควบคุมไฟฟ้า บริเวณลานจอดเคร่ืองบิน - บริเวณทางเข้าผักกางมุ้ง 
ต.คลองหน่ึง อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี

-                      -                    3,100,000         -                    -                    3,100,000             
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        - จ้างซ่อมเปล่ียนสายไฟใต้ดินแรงต้่า พร้อมตู้ควบคุมไฟฟ้า บริเวณหม้อแปลงเรือนพักอาศัย - บริเวณลานจอด
เคร่ืองบิน ต.คลองหน่ึง อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี

-                      -                    5,000,000         -                    -                    5,000,000             

        - ปรับปรุงซ่อมแซมหลังคา อาคารเฉลิมพระเกียรติฯ 8 6,216,300           -                    -                    -                    -                    6,216,300             
        - ปรับปรุงซ่อมแซมหลังคาทางเดินเช่ือมต่อกลุ่มอาคารเฉลิมพระเกียรติฯ 18,448,100         -                    -                    -                    -                    18,448,100           
        - โครงการก่อสร้างโรงจอดรถอาคารอ้านวยการ 1 งาน -                      4,000,000         -                    -                    -                    4,000,000             
        - โครงการติดต้ังฝ้าเพดานอาคารสืบสาน รักษา ต่อยอด (ตลาดเศรษฐกิจพอเพียง) 1 งาน -                      10,200,000       -                    -                    -                    10,200,000           
        - โครงการสร้างสะพานเช่ือมฐานเรียนรู้กลุ่มอาคารพิพิธภัณฑ์กลางแจ้ง 1 งาน -                      5,192,700         -                    -                    -                    5,192,700             
        - พัฒนาระบบการจัดการขยะให้เป็นฐานการเรียนรู้ในพ้ืนท่ีของโครงการ 1 งาน -                      1,980,900         -                    -                    -                    1,980,900             

        - โครงการปรับปรุงซ่อมแซมผิวถนนลาดแอลฟัลติคคอนกรีตถนนสายประตู 1 - สามแยกพระรูป และสามแยก
เรือขุด - ทางเข้าอาคารเรือนพัก -                      -                    -                    

3,300,000         

-                    

3,300,000             

        - ระบบเคร่ืองปรับอากาศแบบซิลเลอร์ พร้อมติดต้ัง -                      -                    -                    30,458,100       -                    30,458,100           
        - ลิฟต์โดยสารพร้อมอุปกรณ์ติดต้ัง อาคารเฉลิมพระเกียรติฯ 5 -                      -                    -                    2,247,000         -                    2,247,000             
        - ปรับปรุงระบบน้้าส้ารองอาคารเรือนพักอาศัย 1 และ 2 -                      -                    -                    480,000            -                    480,000                
        - ปรับปรุงร้ัวแนวทิศใต้ ประตู 2 - ร้ัวด้านหลัง พกฉ. -                      -                    -                    2,210,000         -                    2,210,000             
        - ปรับปรุงตู้ควบคุมไฟฟ้า บริเวณศาลาเพียงดิน และตลาดเศรษฐกิจพอเพียง -                      -                    -                    500,000            -                    500,000                
     3.2 ค่าครุภัณฑ์/ยานพาหนะและขนส่ง 6,366,400           -                     2,095,000          -                     -                     8,461,400              
        - จัดซ้ือรถยนต์บรรทุก (ดีเซล) ขนาด 1 ตัน ปริมาตรกระบอกสูบไม่ต้่ากว่า 2,400 ซีซี หรือก้าลังเคร่ืองยนต์
สูงสุดไม่ต้่ากว่า 110 กิโลวัตต์ ขับเคล่ือน 2 ล้อ แบบ 4 ประตู (ซ้ือทดแทน)

-                      -                    1,700,000         -                    -                    1,700,000             

        - จัดซ้ือรถยนต์อเนกประสงค์ขนาดเคร่ืองยนต์ 4 สูบ (เบนซิน) ขนาดไม่น้อยกว่า 1,400 ซีซี (ซ้ือใหม่) -                      -                    395,000            -                    -                    395,000                
        - รถน้าชม ขนาดไม่น้อยกว่า 24 ท่ีน่ัง จ้านวน 4 คัน 3,560,000           -                    -                    -                    -                    3,560,000             
        - รถน่ังส่วนกลาง จ้านวน 2 คัน 2,806,400           -                    -                    -                    -                    2,806,400             
      ครุภัณฑ์ -                      -                    -                    13,066,900       -                    13,066,900           
        - เคร่ืองตบดิน -                      -                    -                    20,900              -                    20,900                  
        - เคร่ืองผสมคอนกรีตขนาดเล็ก -                      -                    -                    16,000              -                    16,000                  
        - เคร่ืองสว่านแท่น -                      -                    -                    30,000              -                    30,000                  
        - รถยนต์บรรทุกน้้าดับเพลิงอเนกประสงค์ -                      -                    -                    2,000,000         -                    2,000,000             
        - โครงการปรับปรุงห้องประชุมส้าหรับรองรับการประชุมทางไกลผ่านระบบ Conference และการเช่ือมต่อ -                      -                    -                    3,700,000         -                    3,700,000             
        - โครงการติดต้ังส่ือประชาสัมพันธ์อิเล็กทรอนิกส์ LED -                      -                    -                    7,300,000         -                    7,300,000             
ค่าใช้จ่ายบุคลากร 42,694,100        44,857,720       46,079,600       49,151,600       58,705,700       241,488,720         
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ประมาณการการจัดหารายได้ ของสำนักงานพิพิธภณัฑ์เกษตรเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว (องค์การมหาชน) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 

รายการ 
ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 

ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 

ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2569 

ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2570 

1. รายได้ค่าบริการ 5,180,000.00 11,760,000.00 12,200,000.00 13,000,000.00 13,200,000.00 
2. รายได้ค่าขายสินค้า 10,250,000.00 15,070,000.00 15,530,000.00 17,800,000.00 18,500,000.00 
3. รายได้จากการอุดหนุนและบริจาค 450,000.00 500,000.00 500,000.00 500,000.00 500,000.00 
4. รายได้ค่าเช่า - - 100,000.00 200,000.00 300,000.00 
5. รายได้อื่น ๆ 900,000.00 1,000,000.00 1,000,000.00 1,500,000.00 1,500,000.00 

รวม 16,780,000.00 28,330,000.00 29,330,000.00 33,000,000.00 34,000,000.00 
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ภาคผนวก 
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แผนปฏิบัติการ พกฉ. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 

 

 
แผนพัฒนากิจการและรายได้ พกฉ. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 


