


รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคล  และการพัฒนาบุคลากร 
สำนักงานพิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว  (องค์การมหาชน) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รายงานนี้จัดทำขึ้นเพื่อสรุปผลการดำเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล และพัฒนา 
บุคลากรของสำนักงานพิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอย ู่หัว (องค์การมหาชน) 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยมีเป้าหมายในการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานในด้านการสรรหา 
การพฒันา และการดูแลบุคลากร เพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนินงานดังกล่าวสอดคล้องกับเป้าหมายและยุทธศาสตร์ 
ขององค์กร โดยครอบคลุมการดำเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล และการพัฒนาบุคลากรในช่วง 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ซึง่เน้นการบริหารทรพัยากรบุคคลและการพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน 
การทำงาน และสร้างความผูกพันระหว่างบุคลากรกับองค์กร ซึ่งสอดคล้องกับแผนบริหารทรัพยากรบุคคลท่ี 
มุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ การพัฒนาบุคลากร การสร้างความผูกพัน และส่งเสริม 
คุณธรรม จริยธรรม และคุณภาพชีวิตที่ดีของบุคลากร รายงานนี้มุง่เน้นการนำเสนอผลการดำเนินงานตาม 
เป้าหมายและตัวชี้วัดท่ีกำหนดไว ้

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สำนักงานได้ดำเนินการตามแผนยุทธศาสตร์การบริหาร  
ทรัพยากรบุคคล และการพัฒนาทรัพยากรบุคคล อย่างมีระบบ ครอบคลุมการพัฒนาทักษะทางวิชาชีพ 
การสร้างโอกาสในการฝึกอบรมและพัฒนาภาวะผู้นำ การส่งเสริมสภาพแวดล้อมการทำงานที่ดี และการจัด 
กิจกรรมเพื่อสร้างความผูกพันของบุคลากรกับองค์กร นอกจากน ี้ยังมีการประเมินผลและปรับปรุงการ 
ดำเนินงานเพื่อให้ตอบสนองต่อความต้องการของบุคลากรและองค์กรในระยะยาว 

การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานในปีงบประมาณ  พ.ศ. 2568 เป็นไปตาม 
ยุทธศาสตร์ของสำนักงาน ครบถ้วนทุกกิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 100 ซึ่งมุ่งเน้นการพฒันาศักยภาพบุคลากรให้ 
มีความเชี่ยวชาญและสามารถรับมือกับความเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการพัฒนาทรัพยากร 
บุคคลถือเป็นหัวใจสำคัญในการเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันและการเจริญเติบโตขององค์กรอย่าง  
ยั่งยืน 
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รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคล และการพัฒนาบุคลากร 
สำนักงานพิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว  (องค์การมหาชน) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  (ระหว่างวันที ่1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) 

ตามมติคณะกรรมการสำนักงานพิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ในคราวประชุมครั้งท่ี 12/2567 เมื่อวันท่ี 25 ธันวาคม 2567 
เห็นชอบแผนบริหารทรัพยากรบุคคล และแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์หลัก 

กลยุทธท์ี่ ๑ การบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Effective and Efficient Human Resource Management) มุ่งเน้นการพัฒนาระบบ 
การบริหารทรพัยากรบุคคลท่ีทันสมัย มีความโปรง่ใส และเป็นธรรม เพื่อให้สามารถบริหารจัดการทรพัยากรบุคคลได้อย่างมีประสิทธภิาพและประสิทธผิล 

กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และความสามารถท่ีเพิ่มขึ้น (Personnel Development to Enhance Knowledge and Capabilities) มุ่งเน้นการ 
พัฒนาทักษะและความรู้ของบุคลากรให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการขององค์กรและสังคมในยุคปัจจุบันและอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ที่ 3 การสร้างความผูกพันของบุคลากรกับองค์กร (Creating Staff Engagement with the Organization) มุ่งเน้นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง 
บุคลากรกับองค์กร เพื่อให้บุคลากรมีความผูกพันและมีความภมูิใจในองค์กร 

กลยุทธ์ที่ 4 การส่งเสริมจริยธรรม คุณธรรม และคุณภาพชีวิตของบุคลากร (Promoting Ethics, Morality, and Quality of Life for Personnel) มุ่งเน้นการ 
ส่งเสริมจริยธรรม คุณธรรม และคุณภาพชีวิตของบคุลากร เพ่ือให้บุคลากรมีสุขภาพจิตและสุขภาพกายท่ีดี พร้อมท้ังมีจริยธรรมและคุณธรรมในการทำงาน 

พกฉ. ได้ดำเนินการตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล และแผนพัฒนาบุคลากร พกฉ. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (ระหว่างวันท่ี 1 ตุลาคม 2567-30 
กันยายน 2568) ดังนี ้
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รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคล และการพัฒนาบุคลากร 
สำนักงานพิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว (องค์การมหาชน) 

 
 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลลัพธ ์ ช่วงระยะเวลาดำเนินงาน 

กลยุทธท์ี่ 1 การบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสทิธิภาพและประสิทธิผล (Effective and Efficient Human Resource Management) 

เป้าประสงค์ : มุ่งเน้นการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ทันสมัย มีความโปร่งใส และเป็นธรรม เพื่อให้สามารถบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผล 
1.1 การประกาศใช้โครงสร้าง 

องค์กรและโครงสร้างตำแหน่ง 
ของสำนักงานพิพิธภัณฑ์ 
เกษตรเฉลิมพระเกียรติ 
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
(องค์การมหาชน) และการจัด 
เจ้าหน้าท่ีลงในตำแหน่งและ 
โครงสร้างองค์กรใหม่ 

วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให ้พกฉ. มีโครงสร้าง 
องค์กร โครงสร้างอัตรากำลัง 
ท่ีเหมาะสมสอดคล้องกับ 
ภารกิจ อำนาจหน้าท่ี เป็น 
ประโยชน์ต่อการดำเนินงานให้ 
มีประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น 

มีการประกาศใช้โครงสร้าง 
องค์กรใหม ่และจัดเจ้าหน้าท่ี 
ลงในตำแหน่งตามโครงสร้าง 
องค์กรใหม ่ภายในเดือน 
พฤษภาคม 2568 

1. พกฉ. มีการแต่งต้ังคณะทำงาน 
ทบทวนโครงสร้างและอัตรากำลัง 
เพ่ือพิจารณาปรับโครงสร้างองค์กร 
และอัตรากำลังโดยใช้แนวทางของ 
มูลนิธพัิฒนาประสิทธิภาพในราชการ 
ท่ีได้วิเคราะหไ์ว้เมื่อป ี2567 และ 
ได้นำ (ร่าง) โครงสร้างการจัดแบ่ง 
ส่วนงาน โดยกำหนด 6 สำนัก และ 
2 กลุ่ม 

2. พกฉ. ได้นำเสนอโครงสร้างองค์กร 
ต่อคณะอนุกรรมการฯ เมื่อวันท่ี 
25 มกราคม 2568 และได้รับ 
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 
พกฉ. เมื่อวันท่ี 30 มกราคม 
2568 

3. ประกาศใช้ข้อบังคับคณกรรมการ 
สำนักงานพิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิม 

พกฉ. มโีครงสร้างองค์กร โครงสร้าง 
อัตรากำลัง ท่ีเหมาะสมสอดคล้องกับภารกิจ 
อำนาจหน้าท่ี เป็นประโยชน์ต่อการ 
ดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

1 มกราคม 2568 
- 

5 มีนาคม 2568 
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โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลลัพธ ์ ช่วงระยะเวลาดำเนินงาน 

  พระเกียรติพระบาทสมเด็จพระ 
เจ้าอยู่หัว ว่าด้วยการจัดแบ่งส่วน 
งาน และขอบเขตหน้าท่ีของ 
ส่วนงาน พ.ศ. 2568 เมื่อวันท่ี 28 
กุมภาพันธ์ 2568 

4. จัดเจ้าหน้าท่ีลงในตำแหน่งและ 
โครงสร้างองค์กร โดยออกคำส่ังท่ี 
29/2568 ลงวันท่ี 5 มีนาคม 
2568 

  

1.2 การสับเปล่ียนหมุนเวียนการ 
ปฏิบัติงาน 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อการบริหารงานมีความ 
ยืดหยุ่นมากขึ้น วางบุคลากร 
ให้เหมาะสมกับภารกิจ 
ส่งเสริมการเติบโตในสาย 
อาชีพ รวมถงึ บุคลากรได้ 
เรียนรู้และพฒันาทักษะใน 
บริบทใหม ่จากการหมุนเวียน 
งาน เพื่อรองรับความก้าวหน้า 
และทดแทนเจ้าหน้าท่ีท่ีจะ 
เกษียณอายุงานในโอกาส 
ต่อไป 

ร้อยละ 10 ของบุคลากรท่ี 
ได้รับการสับเปล่ียนหมนุเวียน 
การปฏิบัติงาน (เป้าหมาย 
จำนวน 
8 ราย) 

พกฉ. ดำเนินการสับเปล่ียนหมุนเวียน 
งาน โดยดำเนินการควบคู่กับการ 
ปรับปรงุโครงสร้างองค์กรและการ 
เกล่ียอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 
ของหน่วยงาน 11 ราย ได้แก่ 
1. การมอบหมายรองผู้อำนวยการ 

สลับการดูแลส่วนงานเพื่อเพ่ิม 
ความยืดหยุ่นในการบริหารงาน 
2 ราย 

2. เล่ือนตำแหน่งเจ้าหน้าท่ี 2 ราย 
3. ย้ายเจ้าหน้าท่ี 6 ราย 
4. มอบหมายเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานต่าง 

ส่วนงาน 1 ราย 

การบริหารงานมีความยืดหยุ่นมากขึ้น วาง 
บุคลากรให้เหมาะสมกับภารกิจ ส่งเสริมการ 
เติบโตในสายอาชีพ รวมถึง บุคลากรได้ 
เรียนรู้และพัฒนาทักษะในบริบทใหม่ จาก 
การหมุนเวียนงาน 
เพ่ือรองรับความก้าวหน้า และทดแทน 
เจ้าหน้าท่ีท่ีจะเกษียณอายุงานในโอกาส 
ต่อไป 

1 ตุลาคม 2568 
– 

5 มีนาคม 2568 
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โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลลัพธ ์ ช่วงระยะเวลาดำเนินงาน 

1.3 การสรรหาและคัดเลือกเพ่ือให ้
ได้บุคลากรมืออาชีพมา 
ปฏิบัติงาน 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้ได้บุคลากรท่ีตรงกับ 
ความต้องการมาปฏิบัติงาน 
เพิ่มขึ้น ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ 
ในการทำงาน ในตำแหน่ง 
ท่ีว่าง 

สรรหาและคัดเลือกบุคคลท่ีมี 
ความรู้ความสามารถมา 
ทำงานในตำแหน่งท่ีว่าง อย่าง 
น้อย 2 อัตรา 

ดำเนินการสรรหาและคัดเลือก 
บุคลากร จำนวน 3 อัตรา ได้แก่ 
1. ผู้เช่ียวชาญพิเศษ 
2. ผู้อำนวยการสำนกัแผน ติดตาม 

และประเมนิผล (สผป.) 
3. เจ้าหน้าท่ีส่ือสารสัมพันธ์ 

ระดับปฏิบัติการระดับต้น (สทส.) 

พกฉ. ได้บุคลากรท่ีตรงกับความต้องการมา 
ปฏิบัติงานเพิ่มขึ้น ช่วยเพิ่มประสิทธภิาพใน 
การทำงาน อย่างชัดเจน 

1 ตุลาคม 2567 
- 

15 สิงหาคม 2568 

1.4 การบริหารจัดการผลการ 
ประเมินการปฏิบัติงานประจำปี 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้เจ้าหน้าท่ีได้รับการ 
ประเมินด้วยความยุติธรรม 
โปร่งใส ปราศจากข้อร้องเรียน 
อยู่ภายในวงเงนิท่ีรับอนมุัติ และ 
เจ้าหน้าท่ีมีแนวทางปฏิบัติท่ี 
ชัดเจนในการขับเคล่ือนองค์กร 
ไปสู่เป้าหมาย และสร้างขวญั 
กำลังใจให้แก่เจ้าหน้าท่ี 
ปฏิบัติงาน 

1. การเล่ือนเงนิเดือนอยู่ใน 
กรอบวงเงนิ 
2,217,687.36 บาท 

2. ดำเนินการเล่ือนเงนิเดือน 
แล้วเสร็จภายในเดือน 
พฤศจิกายน 2567 

3. กำหนด KPI แล้วเสร็จ 
ภายในเดือนธนัวาคม 
2567 

1. เจ้าหน้าท่ีได้รับการเล่ือนเงินเดือน 
จำนวน 75 ราย เป็นจำนวนเงนิ 
รวมทัง้ส้ิน 2,217,684 บาท อยู่ 
ภายในกรอบวงเงินท่ีได้รับอนุมัติ 

2. จัดทำตัวช้ีวดั  (Key Performance 
Indicators: KPI) ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 เสนอผู้บริหารอนุมัติเม่ือ 
วนัท่ี 20 ธันวาคม 2567 
และได้แจ้งเวียนให้เจ้าหน้าท่ีได้รับ 
ทราบเรียบร้อยแล้ว 

เจ้าหน้าท่ีได้รับการประเมินด้วยความ 
ยุติธรรม โปร่งใส ปราศจากข้อร้องเรยีน อยู ่
ภายในวงเงินท่ีรับอนุมัติ และเจ้าหน้าท่ีมี 
แนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจนในการขับเคล่ือน 
องค์กรไปสู่เป้าหมาย และสร้างขวัญกำลังใจ 
ให้แกเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงาน 

1 ตุลาคม 2567 
- 

30 กันยายน 2568 
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กลยุทธท์ี่ 2 การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และความสามารถที่เพิ่มขึ้น (Personnel Development to Enhance Knowledge and Capabilities) 
เป้าประสงค์    :     มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะและความรู้ของบุคลากรให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการขององค์กรและสังคมในยุคปัจจุบันและอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.1 แผนพัฒนาบุคลากร พกฉ. 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (.. 
หลักสูตร งบประมาณ ... บาท) 
และมีการรายงานผลการ 
ดำเนินงานเป็นรายไตรมาส 

วัตถุประสงค์ 

เพ่ือพัฒนาเจ้าหน้าท่ีให้มีความรู้ 
ท่ีหลากหลาย เพื่อนำมาปรับ 
หรือประยุกต์ในการพัฒนางาน 
ให้มีประสิทธภิาพมากขึ้น โดยมี 
ท้ังหมด 7 ด้าน ดังนี้ 

1. การพัฒนาทักษะและความรู ้

2. การพฒันาภาวะผู้นำ 

3. การพฒันาทักษะด้าน 
เทคโนโลยี 

4. การสร้างความผูกพันกับ 
องค์กร 

5. การส่งเสริมคุณธรรมและ 
จริยธรรม 

ร้อยละความสำเร็จของการ 
ดำเนินการตามแผนงาน (ร้อย 
ละ 90) 

ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ได้รับการพัฒนา 
จำนวน 40 หลักสูตร (นอกแผน 10 
หลักสูตร) คิดเป็นร้อยละ 134 
(รายละเอียดตามเอกสารรายงานผล 
การพฒันาบุคลากร) 

เป็นการพฒันาเจ้าหน้าท่ีให้มีความรู้ท่ี 
หลากหลาย เพื่อนำมาปรับหรือประยุกต์ใน 
การพฒันางานให้มีประสิทธภิาพมากขึ้น 

1 ตุลาคม 2567 
- 

30 กันยายน 2568 
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6. การพฒันาและส่งเสริม 
ความรู้ความเช่ียวชาญให้กับ 
บุคลากร / พัฒนาความ 
เช่ียวชาญให้บุคลากร เพื่อ 
ปฏิบัติการเชิงรุก 

7. การพัฒนาศักยภาพ 
เจ้าหน้าที่ตามแผนแม่บท 
พัฒนา ปี 2567-2569 

    

กลยุทธท์ี่ 3 การสร้างความผูกพันของบุคลากรกับองค์กร (Creating Staff Engagement with the Organization) 
เปา้ประสงค์ : มุ่งเน้นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคลากรกับองค์กร เพื่อให้บุคลากรมีความผูกพันและมีความภูมิใจในองค์กร 

3.1 การสร้างวฒันธรรมองค์กรท่ีดี 
- สร้างความตระหนักรู้ โดย 
สร้างส่ือประชาสัมพันธ์ 
เกี่ยวกับค่านิยมองค์กร 

- จัดกิจกรรมท่ีช่วยเสริมสร้าง 
ความสัมพนัธ์ในทีม 

- สรุปรายงานและประเมนิผล 
วัตถุประสงค์ 

เพื่อให้บุคลากรได้รับรู้และมี 
ความเข้าใจเกี่ยวกับค่านิยม 
องค์กร เพื่อใช้เป็นแนวทาง 
ปฏิบัติไปในแนวทางเดียวกนั 

เจ้าหน้าท่ีมีความมกีารปฏิบัติ 
ตามวัฒนธรรมองค์กร ไมน้่อย 
กว่าร้อยละ 80 

1. จัดทำและเผยแพร่ส่ือ 
ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับค่านิยม 
องค์กร ช่องทางต่างๆ เช่น โซเซียล 
มีเดีย และบอร์ดประชาสัมพันธ ์

2. จัดกิจกรรมยกย่องเชิดชูบุคลากรท่ี 
ปฏิบัติตนสอดคล้องกับค่านิยมของ 
องค์กรเป็นต้นแบบคุณธรรมด้าน 
ต่าง ๆ ได้แก่ 
- ด้านจิตอาสา 9 ราย 
- ด้านพอเพยีง 2 ราย 
- ด้านวินัย 2 ราย 
- ด้านความซ่ือสัตย์ สุจริต 2 ราย 

บุคลากรได้รับรู้และมีความเข้าใจ 
เกี่ยวกับค่านิยมองค์กร เพื่อใช้เป็นแนวทาง 
ปฏิบัติไปในแนวทางเดียวกันตลอดจนได้ 
เห็นแบบอย่างในการปฏิบัติตนท่ีสอดคล้อง 
กับวัฒนธรรมองค์กร เพื่อนำไปเปน็ตัวอย่าง 
ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธภิาพต่อไป 

จากผลการสำรวจความพงึใจต่อกิจการ 
ของการบริหารทรัพยากรบุคคล การสร้าง 
วัฒนธรรมองค์กรท่ีดี เจ้าหน้าท่ีมีความพึง 
พอใจ “มากท่ีสุด” ร้อยละ 82 ส่วนใหญ่ 
เห็นว่าดีเย่ียม แต่ควรเพ่ิมกิจกรรมสร้างการ 
มีส่วนร่วม เช่น งานกีฬาสี งานเล้ียง เปิด 

1 ตุลาคม 2567 
- 

30 กันยายน 2568 
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ตลอดจนได้เห็นแบบอย่างใน 
การปฏิบัติตนท่ีสอดคล้องกับ 
วัฒนธรรมองค์กร เพื่อนำไปเป็น 
ตัวอย่างในการปฏิบัติงานให้มี 
ประสิทธภิาพต่อไป 

 3. จัดพิธีมอบรางวัลเจ้าหน้าท่ีดีเด่น 
ประจำปี 2568 จำนวน 2 ราย 

โอกาสให้บุคลากรใหม่ได้เข้าร่วมกิจกรรม 
ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม และผู้บริหารควร 
เป็นแบบอย่าง 

 

3.2 การส่ือสารภายในองค์กร : 
สร้างช่องทางการส่ือสารที่เปิด 
กว้าง โดยกำหนดการส่ือสาร 
ทางอีเมลของเจ้าหน้าท่ีทุกคน 
เพื่อรับข้อมูลข่าวสารสำคัญ 
อย่างท่ัวถึงและรวดเรว็ 

วัตถุประสงค์ 

เพื่อให้เจ้าหน้าท่ีทุกคนได้รับ 
ข้อมูลข่าวสารของสำนักงานได้ 
อย่างท่ัวถึง และ สามารถนำ 
ข้อมูลท่ีได้รับไปพิจารณา 
ประกอบการปฏิบัติงาน 

เจ้าหน้าท่ีมีความพึงใจในการ 
รับข้อมูลข่าวสาร ไม่น้อยกวา่ 
ร้อยละ 80 

ดำเนินการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร ท่ี 
สำคัญ เพื่อใช้ในการปฏิบัติงานและ 
การตัดสินใจ ได้แก่ 

- คู่มือการใช้ระบบ DPIS 
- ประกาศอัตราร้อยละการเล่ือน 

เงินเดือนของเจ้าหน้าท่ีใน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

- แจ้งการอนุมัติ KPI ประจำปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2568 

- ผลประกอบการกองทุนสำรอง 
เล้ียงชีพ 

- การตรวจการคัดกรองมะเรง็ปาก 
มดลูก 

เจ้าหน้าท่ีทุกคนได้รับข้อมูลข่าวสารของ 
สำนักงานได้อย่างท่ัวถงึ และ สามารถนำ 
ข้อมูลท่ีได้รับไปพิจารณาประกอบการ 
ปฏิบัติงาน 

จากการประเมินความคิดเห็นของ 
ผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ี พกฉ. จำนวน 69 
คน เกี่ยวกับการส่ือสารผ่านอีเมลภายใน 
องค์กร พบว่าภาพรวมมีค่าเฉล่ีย 3.81 อยู่ 
ในระดับพงึพอใจ “มาก” (ร้อยละ 76) 
แสดงให้เห็นว่าบุคลากรส่วนใหญ่มีทัศนคติท่ี 
ดีและพึงพอใจกับการใช้อีเมลเป็นช่องทาง 
ส่ือสารหลักขององค์กร 

ประเด็นท่ีควรพัฒนาเพิ่มเติม ได้แก่ การ 
ส่งเสริมให้บุคลากรเปิดอ่านอีเมลอย่าง 
สม่ำเสมอ และปรับความถ่ีในการส่งข่าวสาร 
ให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 

1 ตุลาคม 2567 
- 

30 กันยายน 2568 
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3.3 การสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดี : 
จัดกิจกรรมในการมีส่วนร่วม 
ของบุคลากรในองค์กร 

วัตถุประสงค์ 

เพื่อให้เจ้าหน้าท่ีมีขวัญกำลังใจ 
และความผูกพันกับองค์กร 
เพิ่มขึ้น มีการปฏิบัติงานท่ี 
สอดคล้องกับนโยบายองค์กรดี 
ขึ้น ตลอดจนมีความรู้และ 
ทักษะเพ่ิมข้ึน มีบรรยากาศการ 
ทำงานท่ีดีขึน้ เป็นการส่งเสริม 
วัฒนธรรมองค์กรท่ีอบอุ่น ซึ่งทำ 
ให้มีความรักและผูกพันกับ 
องค์กร จะเป็นประโยชน์ต่อการ 
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ 
ยิ่งขึ้น 

เจ้าหน้าท่ีมีความพึงใจในการ 
จัดกิจกรรม ไม่น้อยกว่าร้อย 
ละ 80 

ดำเนินการจัดกิจกรรม จำนวน 7 
กิจกรรม ดังนี ้
1. จัดกิจกรรมสักการะส่ิงศักดิ์สิทธิ์ 

ประจำพิพิธภัณฑ์การเกษตรฯ เพื่อ 
ความเป็นสิริมงคลเนื่องในโอกาส 
เข้ารับตำแหน่งใหม่ เมื่อวันท่ี 18 
พฤศจิกายน 2567 

2. จัดกิจกรรมรับมอบนโยบาย 
ขับเคล่ือนการดำเนินงาน 
พิพิธภัณฑ์การเกษตรฯ 
“พพิิธภัณฑ์มีชีวิต ท่ีสร้างชีวิต” 
โดย พันจ่าเอกประเสริฐ มาลัย 
ผู้อำนวยการ พกฉ. เมื่อวันท่ี 20 
พฤศจิกายน 2567 

3. โครงการสร้างความผูกพันของ 
เจ้าหน้าท่ีท่ีมีต่อองค์กร “เส้นทางสู่ 
ความมั่นคง : เข้าใจกองทุนสำรอง 
เล้ียงชีพ เมื่อวันท่ี 27 พฤศจิกายน 
2568 

4. กิจกรรม “Birthday Smiles: ส่ง 
ต่อรอยยิ้มผ่านการ์ดอวยพร” 
ดำเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 จำนวน 68 ราย 

เจ้าหน้าท่ีมีขวัญกำลังใจและความ 
ผูกพันกับองค์กรเพิ่มข้ึน มีการปฏิบัติงานท่ี 
สอดคล้องกับนโยบายองค์กรดีขึ้น ตลอดจน 
มีความรู้และทักษะเพ่ิมข้ึน มีบรรยากาศ 
การทำงานท่ีดีขึ้น เป็นการส่งเสริม 
วัฒนธรรมองค์กรท่ีอบอุ่น ซึ่งทำให้มีความ 
รักและผูกพนักับองค์กร จะเป็นประโยชน์ 
ต่อการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

จากผลการสำรวจความพึงใจต่อกิจกรรม 
มีความพึงพอใจร้อยละ 82 อยู่ในระดับพึง 
พอใจ “มากท่ีสุด” และเสนอให้จัด กิจกรรม 
แข่งขันกีฬา/นันทนาการ เพื่อเช่ือม 
ความสัมพันธ์ 

1 ตุลาคม 2567 
- 

30 กันยายน 2568 
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  6. จัดกิจกรรมประกวดภาพถ่ายคู่รัก 
"รักนีไ้ม่มีจำกัด" ในเดือน 
กุมภาพนัธ์ 2568 มีผู้ส่งเข้า 
ประกวด 12 ราย 

7. กิจกรรมวันสงกรานต์ “สุขสันต์วันปี 
ใหมไ่ทย เรยีนรู้หลากวฒั  นธรรม ร่วม 
ใจอนุรักษ์ประเพณี” วันท่ี 18 
เมษายน 2568 

  

กลยุทธท์ี่ 4 การส่งเสริมจริยธรรม คุณธรรม และคุณภาพชีวิตของบุคลากร (Promoting Ethics, Morality, and Quality of Life for Personnel) 
เปา้ประสงค์ : มุ่งเน้นการส่งเสริมจริยธรรม คุณธรรม และคุณภาพชีวิตของบุคลากร เพื่อให้บุคลากรมีสุขภาพจิตและสุขภาพกายท่ีดี พร้อมท้ังมีจริยธรรมและคุณธรรมในการทำงาน 

4.1 การส่งเสริมคุณธรรมและ 
จริยธรรม : 
- จัดอบรมหรือสัมมนาใน 
หัวข้อท่ีเกี่ยวข้อง เช่น ความ 
ซื่อสัตย ์การทำงานด้วยใจ 
บริการ หรือจริยธรรมทาง 
วิชาชีพ 
- ทบทวนคำส่ังท่ีเกี่ยวข้อง 
- จัดกิจกรรมยกย่องและให้ 
รางวัล 
- ส่งเสริมการช่วยเหลือสังคม 
กิจกรรมจิตอาสา 

1. เจ้าหน้าท่ีมีความพึงใจใน 
การจัดกิจกรรม ไม่น้อย 
กว่าร้อยละ 80 

2. พกฉ. มรีะดับของการ 
เป็นองค์กรคุณธรรม 
ต้นแบบ 

จัดกิจกรรม จำนวน 5 ครั้ง 
1. ให้ความรู้ในหัวข้อ "สิทธิมนุษยชน 

กับมาตรฐานทางจริยธรรม" เมื่อ 
วันท่ี 12 ธันวาคม 2567 วทิ ยากร 
โดย นายณัฐพล ด่านจิตร์ตรง 
ผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้านส่งเสริมสิทธิ 
และเสรีภาพ กรมคุ้มครองสิทธิและ 
เสรีภาพ กระทรวงยุติธรรม 

2. โครงการบริหารจาคโลหิต จำนวน 
6 ครั้ง ณ โรงพยาบาลธรรมศาสตร์ 
เฉลิมพระเกียรติ 
คร้ังที ่1 “สายโลหิตแห่งรัก 
พ่อหลวงในดวงใจ” เมื่อวันท่ี 12 

1. บุคลากรปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ มี 
จริยธรรม และให้บริการด้วยใจมีความ 
เสียสละ สร้างความเช่ือมัน่และความ 
ไวว้างใจขององค์กรจากผู้รับบริการ 
ปราศจากการร้องเรยีน 

2. องค์กรมีระดับของการเป็นองค์กร 
คุณธรรมเพิ่มข้ึน 1 ระดับ 

จากผลการสำรวจความพึงใจต่อ 
กิจกรรม มีความพึงพอใจ 
ร้อยละ 83 อยู่ในระดับพงึพอใจ “มาก 
ท่ีสุด” มีข้อเสนอแนะให้เสรมิสร้างจิตสำนึก 
ท่ีดีต่อองค์กร เช่น เร่ืองสถาบัน 
พระมหากษัตริย์และเศรษฐกิจพอเพียง 

12 ธันวาคม 2567 
- 

30 กันยายน 2568 
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โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลลัพธ ์ ช่วงระยะเวลาดำเนินงาน 

- ติดตามและประเมนิผล โดย 
วัดผลความเข้าใจและ 
พฤติกรรมของบุคลากรในด้าน 
คุณธรรม 

วัตถุประสงค์ 
บุคลากรปฏิบัติงานด้วยความ 
ซื่อสัตย ์มีจริยธรรม และ 
ให้บริการด้วยใจมีความ 
เสียสละ สร้างความเช่ือมัน่ 
และความไวว้างใจขององค์กร 
จากผู้รับบริการ ปราศจากการ 
ร้องเรียน 

 ธันวาคม 2567 ผู้เข้าร่วม 
โครงการ จำนวน12 ราย 
คร้ังที ่2 เน่ืองในวันคล้ายวัน 
พระราชสมภพ สมเด็จพระกนิษฐาธิ 
ราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพ 
รัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี 
เมื่อวันท่ี 9 เมษายน 2568 จำนวน 
12 ราย 
คร้ังท่ี 3 เน่ืองในวันคล้ายเฉลิม 
พระชนมพรรษาสมเด็จพระนางเจ้า 
สุทิดา พัชรสุธาพิมลลักษณ พระ 
บรมราชินีเมื่อวันท่ี 12 มิถุนายน 
2568 จำนวน 10 ราย 
คร้ังท่ี 4 เน่ืองในวันคล้ายวัน 
พระราชสมภพพระบาทสมเด็จ 
พระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรม 
หาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้า 
เจ้าอยู่หัว เมื่อวันท่ี 24 กรกฎาคม 
2568 จำนวน 10 ราย 
คร้ังท่ี 5 เน่ืองในวันคล้ายวัน 
พระบรมราชสมภพ พระบาทสมเด็จ 
พระปรเมนทร มหาอานนัทมหิดล 
พระอัฐมรามาธิบดินทร ครบ 100 
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โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลลัพธ ์ ช่วงระยะเวลาดำเนินงาน 

  ปี เม่ือวันท่ี 18 กันยายน 2568 
จำนวน 6 ราย 

3. มีการทบทวนคำส่ังแต่งต้ัง 
คณะทำงานส่งเสรมิคุณธรรมของ 
แต่ละส่วนงาน เพ่ือทำหน้าท่ีในการ 
ดำเนินการด้านองค์กรคุณธรรม 
และด้านจริยธรรม 

4. ดำเนินการประเมินองค์กรคุณธรรม 
ประจำปี 2568 พกฉ. อยู่ในระดับ 
“องค์กรคุณธรรมต้นแบบ” 

5. ประกาศยกย่องเชิดชูเจ้าหนาท่ีดีเด่น 
ประจำปี 2568 จำนวน 2 ราย 

  

4.2 การสร้างสมดุลระหว่างชีวิต 
การทำงานและชีวิตส่วนตัว : 
สร้างสภาพแวดล้อมการ 
ทำงานท่ีดี 
- จัดพื้นท่ีรับประทานอาหาร 
กลางวันพร้อมส่ิงอำนวย 
ความสะดวก เช่น ตู้เย็น 
ไมโครเวฟ 

- จัดพื้นท่ีพักผ่อน หรือ 
ออกกำลังกาย 

- ประเมนิผลการดำเนินงาน 

1. พื้นท่ีท่ีได้รับการปรับปรงุ 
ให้เป็นพืน้ท่ีพักผ่อนหรือ 
รับประทานอาหาร 2 จุด 

2. เจ้าหน้าท่ีมีความพึงพอใจ 
ต่อสภาพแวดล้อมการ 
ทำงาน ไม่น้อยกว่าร้อย 
ละ 80 

1. ดำเนินการปรับปรุงสถานท่ี 
รับประทานอาหารกลางวนั ให้ม ี
ความสะอาด เป็นระเบียบ และ 
เอื้อต่อการใช้สอยของบุคลากร 
จัดเตรียมอุปกรณ์และส่ิงอำนวย 
ความสะดวกท่ีจำเป็น บริเวณบ้าน 
หน้าสวน และจัดมุมกาแฟและ 
อาหารว่างสำหรับเจ้าหน้าท่ี ได้ 
ดำเนินการจัดต้ังมุมกาแฟและ 
อาหารว่าง ณ บริเวณสำนักงาน 
ช้ัน 4 

พกฉ. มีบรรยากาศการทำงานท่ีดี ลด 
ความเครียด เพิ่มประสิทธภิาพในการ 
ทำงาน เกิดสัมพันธ์ที่ดีระหว่างเจ้าหน้าท่ี 
ทำให้เกิดความผูกพันของบุคลากรต่อ 
องค์กร 

จากผลการสำรวจความพึงใจต่อ 
กิจกรรม มีความพึงพอใจร้อยละ 80 อยู่ใน 
ระดับพึงพอใจ “มากท่ีสุด” มีข้อเสนอแนะ 
ให้สนับสนุน Flexible Working Hours / 
Work from Home เพื่อความสมดุลชีวิต 

1 ตุลาคม 2567 
- 

30 กันยายน 2568 
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โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลลัพธ ์ ช่วงระยะเวลาดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้มีบรรยากาศการทำงาน 
ท่ีดี ลดความเครียด เพิ่ม 
ประสิทธภิาพในการทำงาน 
เกิดสัมพนัธ์ที่ดีระหว่าง 
เจ้าหน้าท่ี ทำให้เกิดความ 
ผูกพันของบุคลากรต่อองค์กร 

 2. จัดพื้นท่ีสำหรับออกกำลังกาย และ 
อุปกรณ์ในการออกกำลังกาย 
เพื่อให้เจ้าหน้าท่ีได้ผ่อนคลายหลัง 
เลิกงาน 

  

4.3 การดูแลสุขภาพและความ 
เป็นอยู่ท่ีดี : 
- ส่งเสริมการตรวจสุขภาพ 

ประจำป ี
- สำรวจโปรแกรมตรวจสุขภาพ 
- ประชาสัมพันธ์โปรแกรม 

ตรวจสุขภาพ 
- เข้ารับการตรวจสุขภาพ 
- จัดกิจกรรมส่งเสริมการ 
ออกกำลังกาย 

- กำหนดวันออกกำลังกาย 
ประจำ สัปดาห์ 

- จัดทำส่ือประชาสัมพันธ์ 
เชิญชวน 

วัตถุประสงค์ 

เจ้าหน้าท่ีมีความพึงพอใจต่อ 
สภาพแวดล้อมการทำงาน ไม ่
น้อยกว่าร้อยละ 80 

1. ดำเนินการการส่งเสริมการตรวจ 
สุขภาพประจำปี โดยการนำเสนอ 
โปรแกรมตรวจสุขภาพของ 
โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระ 
เกียรติ โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ 
โรงพยาบาล เปาโล และ 
โรงพยาบาลภัทรธนบุรี มีเจ้าหน้าท่ี 
เข้ารับการตรวจสุขภาพประจำปี 
จำนวน 20 คน 

2. จัดตรวจคัดกรองมะเร็งปากมดลูก 
โดยสถาบันวิทยาศาสตร์สาธารณสุข 
กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ ไม่มี 
ค่าใช้จ่าย เม่ือวันท่ี 24 เมษายน 
2568 จำนวน 49 ราย และพบเช้ือ 
HPV จำนวน 7 ราย แนะนำให้เข้า 
รับการตรวจโดยละเอียดอีกครั้ง 

การส่งเสริมการตรวจสุขภาพประจำปี 
และกิจกรรมส่งเสริมการออกกำลังกาย ช่วย 
ให้เจ้าหน้าท่ีได้รับการตรวจสุขภาพท่ี 
เหมาะสม พร้อมคำแนะนำท่ีถูกต้องสำหรับ 
ผู้ท่ีตรวจพบเช้ือ HPV อีกท้ังยังส่งเสริมให้ 
เจ้าหน้าท่ีใส่ใจในการดูแลสุขภาพตนเอง 
มากขึ้น ส่งผลให้อัตราการลาป่วยลดลงและ 
เพิ่มประสิทธิผลในการทำงาน 

จากผลการสำรวจความพึงใจต่อ 
กิจกรรม มีความพึงพอใจร้อยละ 81 อยู่ใน 
ระดับพึงพอใจ “มากท่ีสุด” และมี 
ข้อเสนอแนะจัดทำ ห้องฟิตเนส / สถานท่ี 
ออกกำลังกายเพิ่มเติม สนับสนุนการดูแล 
สุขภาพจิต และกิจกรรมต่อเนื่องด้าน 
สุขภาพ 

1 ตุลาคม 2567 
- 

30 กันยายน 2568 
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โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลลัพธ ์ ช่วงระยะเวลาดำเนินงาน 

1. เจ้าหน้าท่ีได้รับการตรวจ 
สุขภาพประจำปีท่ีเหมาะสม 

2. เพื่อให้เจ้าหน้าท่ีใส่ใจใน 
การดูแลสุขภาพตนเองมากขึ้น ลด 
อัตราการลาป่วย เพิ่มประสิทธิผล 
ในการทำงาน 

 3. จัดโครงการ "สุขภาพดีเร่ิมต้นท่ี 
ตัวคุณ" โดยเปิดรับสมัครผู้เข้าร่วม 
กิจกรรม ระหว่างวันท่ี 1-21 
เมษายน 2568 มีผู้เข้าร่วมโครงการ 
20 ราย ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถ 
ลดน้ำหนักได้ 14 ราย และน้ำหนัก 
คงท่ี 6 ราย 

4. จัดกิจกรรมส่งเสริมการออกกำลังกาย 
ทุกวันพุธ โดยนำเจ้าหน้าท่ีเต้น 
แอโรบิค ตีเทนนิส แบดมินตัน และ 
ฮูล่าฮูป ดำเนินการต้ังแต่วันท่ี 30 
เมษายน 2568 
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ข้อมูลสถิติกรอบอัตรากำลัง กรอบมีเงิน กรอบคนครอง จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 
(ขอ้มูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2568) 

 
 

ประเภทตำแหน่ง กรอบอัตรากำลัง 
(อัตรา) 

กรอบมีเงิน 
(อัตรา) 

กรอบคนครอง 
(อัตรา) 

อัตราว่าง  
(ตามงบ) 

บริหารระดับสูง 2 2 2 - 

ท่ีปรึกษา/ผู้เช่ียวชาญ 3 1 1 - 

ผู้เช่ียวชาญพิเศษ 1 1 1 - 

บริหารระดับต้น 6 6 5 1 

เจ้าหน้าท่ีระดับสูง (ปฏิบัติการ ระดับสูง) 23 2๒ 21 1 

เจ้าหน้าท่ีระดับต้น (ปฏิบัติการ ระดับต้น) 48 47 47 - 

รวม 83 7๙ 77 2 
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รายงานผลการพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ 2568 
สำนักงานพิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว     (องค์การมหาชน) 

 
 

 
 
ลำดับ 

 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 
และกลุ่มเป้าหมาย 

ระยะเวลา  
 

การดำเนินงาน 

เป้าหมายตัวช้ีวัด  
ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ 

(บาท) 

ไตรมาส 1 - 4 

ต.
ค. 

- ธ
.ค

. 

ม.
ค.

 - 
มี.

ค.
 

เม
.ย.

 - 
มิ.

ย.
 

ก.ค
. -

 ก
.ย.

  
ผลผลิต (Output) 

 
ผลลัพธ์ (Outcome) 

1. การพัฒนาทักษะและความรู้ 
1.1 การบริหารจัดการความเส่ียงและ 

การควบคุมภายใน 
(จำนวน 1 ครั้ง) 

   ✓ จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตรการ 
บริหารจัดการความเส่ียงและการควบคุม 
ภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ในวันท่ี 10 กันยายน 2568 วิทยากรโดย 
ผศ.ดร. วิพุธ อ่องสกุล คณะบดี 
คณะบริหารธุรการ สถาบันบัณฑิต 
พัฒนบริหารศาสตร์ พร้อมทีมวิทยากร 

ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่เข้า 
รับการอบรม จำนวน 
47 ราย 

บุคลากรสามารถนำ 
ความรูไ้ปใช้จรงิ เกิด 
ระบบบริหารความเส่ียง 
และควบคุมภายในท่ี 
เข้มแข็ง โปรง่ใส และ 
ช่วยให้องค์กรดำเนินงาน 
ได้อย่างมีประสิทธภิาพ 
และยั่งยืน 

71,434.00 

1.2 การอบรมเพ่ิมพูนทักษะด้านการ 
จัดซื้อจัดจ้าง (จำนวน 2 ครั้ง) 

✓    คร้ังที ่1 เมื่อวันท่ี 8 พฤศจิกายน 2567 
ได้ดำเนนิการจัดอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ 
ด้านการจัดซื้อจัดจ้างในหลักสูตร 
‘แนวทางปฏิบัติและแนวทางการแก้ปัญหา 
ท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง การทำ 
สัญญาหรือข้อตกลง หลักประกนัการ 
บริหารสัญญา และหน้าท่ีความรับผิดชอบ 

เจ้าหน้าท่ีท่ีเกี่ยวข้องกับ 
การจัดซือ้จัดจ้างเข้ารับ 
การอบรม จำนวน 59 ราย 
ได้แก่ 
1. สอน. จำนวน 19 ราย 
2. สพร. จำนวน 4 ราย 
3. สนพ. จำนวน 10 ราย 

เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานได้ 
ถูกต้องตามกฎหมาย 
แนวทาง และวิธีปฏิบัติ 
ได้อย่างถูกต้อง และ 
เพิ่มประสิทธิภาพการ 
ดำเนินงาน องค์กรม ี

16,985.00 
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      ของผู้เกี่ยวข้อง’ โดยได้รับเกียรติจาก นาย 
วิศิษฏ ์วณิชย์สุวรรณ์ นักวิชาการคลัง 
ชำนาญพิเศษ จากสำนักงานคลังจังหวัด 
พระนครศรีอยธุยา เป็นวิทยากรบรรยาย 

4. สทส. จำนวน 5 ราย 
5. สพก. จำนวน 8 ราย 
6. สผป. จำนวน 2 ราย 
7. กตส. จำนวน 2 ราย 
8. กนก. จำนวน 2 ราย 
9. จนท. จ้างเหมาบริการ 

จำนวน 9 ราย 

ความโปร่งใส ปราศจาก 
ข้อร้องเรยีน 

 

   ✓   คร้ังที่ 2 เมื่อวันท่ี 19 กุมภาพันธ์ 2568 
ได้ดำเนนิการจัดอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ 
ด้านการจัดซื้อจัดจ้างในหลักสูตร แนว 
ทางการกำหนดสัดส่วนความรับผิดทาง 
ละเมิดของเจ้าหน้าท่ีและแนวทางการ 
ดำเนินการหลังบอกเลิกสัญญา วิทยากร 
โดย นางสาวนภัสภรณ์ มากจริง 
กรมบญัชีกลาง 

เจ้าหน้าท่ีท่ีเกี่ยวข้องกับ 
การจัดซือ้จัดจ้างเข้ารับ 
การอบรม จำนวน 42 ราย 
ได้แก่ 
1. สอน. จำนวน 17 ราย 
2. สพร. จำนวน 4 ราย 
3. สนพ. จำนวน 5 ราย 
4. สทส. จำนวน 5 ราย 
5. สพก. จำนวน 8 ราย 
6. กนก. จำนวน 2 ราย 
7. จนท. จ้างเหมาฯ 

จำนวน 1 ราย 

 5,105.00 
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1.3 การฝึกซ้อมดับเพลิงและการอพยพ 
หนีไฟขัน้ต้น 

   ✓ จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตรการ 
ฝึกซ้อมดับเพลิงและการอพยพหนีไฟ 
ขั้นต้น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ในวันท่ี 20 สิงหาคม 2568 วิทยากรโดย 
หน่วยบรรเทาสาธารณภัย เทศบาลเมือง 
ท่าโขลง จังหวัดปทุมธานี 

เจ้าหน้าท่ีเข้าร่วมอบรม 
ท้ังส้ิน 80 ราย 

บุคลากรมีความรู้ ความ 
เข้าใจ และทักษะในการ 
ปฏิบัติเมื่อเกิดเหตุเพลิง 
ไหม้จรงิ สามารถอพยพ 
หนีไฟได้อย่างเป็นระบบ 
ลดความสูญเสียและ 
สร้างความปลอดภัยแก่ 
พกฉ. 

37,105.00 

2. การพัฒนาภาวะผู้นำ 
2.1 การพฒันาศักยภาพผู้บริหาร : 

หลักสูตรประกาศนียบัตรช้ันสูง 
การบริหารเศรษฐกิจสาธารณะ 
สำหรับนักบริหารระดับสูง 
รุ่นท่ี 23 สถาบันพระปกเกล้า 

✓ ✓   นางสาวสมพิศ วงศ์ปัญญา 
รองผู้อำนวยการ พกฉ. ขออนุมัติเข้าศึกษา 
อบรมหลักสูตรประกาศนียบัตรช้ันสูง 
การบริหารเศรษฐกิจสาธารณะสำหรับ 
นักบริหารระดับสูง รุ่นท่ี 23 โดยสถาบัน 
พระปกเกล้า มีระยะเวลาการอบรมต้ังแต่ 
เดือนตุลาคม 2567 - เดือนสิงหาคม 
2568 อบรมทุกวนัศุกร์และวันเสาร์ของ 
เดือน และศึกษาดูงาน ณ ต่างประเทศ 

รองผู้อำนวยการ พกฉ. 
เข้ารับการอบรม จำนวน 
1 ราย 

ผู้บริหารได้รับความรู้เชิง 
ลึกด้านเศรษฐกิจและ 
นโยบายสาธารณะ 
สามารถวิเคราะห์ 
สถานการณ์และ 
ประเมนิผลกระทบเชิง 
เศรษฐกิจและสังคมได้ 
อย่างรอบด้าน พร้อมท้ัง 
พัฒนาภาวะผู้นำและ 
การคิดเชิงกลยุทธ์ที ่

262,200.00 
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2.2 หลักสูตรวิทยาการเกษตรระดับสูง 
(วกส.) รุ่นท่ี 6 

 ✓   ขออนุมัติบรรจุหลักสูตรฯ และงบประมาณ 
เพิ่มเติมในแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ซึ่งได้รับความ 
เห็นชอบจากคณะกรรมการ พกฉ. เป็นท่ี 
เรียบรอ้ยแล้ว เมื่อวันท่ี 25 ธนัวาคม 
2567 
นางสาวสำเภาว์ งามเชย รองผู้อำนวยการ 
พกฉ. เข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรวิทยา 
การเกษตรระดับสูง (วกส.) รุ่นท่ี 6 จัดโดย 
มูลนิธิเกษตราธิการ กำหนดฝึกอบรม 
ระหว่างวนัท่ี 7 กุมภาพันธ์ – 25 กรกฎาคม 
2568 อบรมทุกวันศุกร์และศึกษาดูงาน ณ 
ต่างประเทศ 

รองผู้อำนวยการ พกฉ. 
เข้ารับการอบรม จำนวน 
1 ราย 

ตอบสนองความต้องการ 
ของประชาชน อีกท้ังยัง 
สร้างเครอืข่ายความ 
ร่วมมือระหว่างผู้บรหิาร 
จากหลายภาคส่วน 
ซึ่งส่งผลให้องค์กรมี 
ผู้บริหารท่ีมีวิสัยทัศน์ 
กว้างไกล ยกระดับ 
คุณภาพการบริหาร 
นโยบายสาธารณะ และ 
เสริมสร้างภาพลักษณ์ 
องค์กรท่ีมุ่งพฒันา 
ศักยภาพผู้บรหิารอย่าง 
ต่อเนื่อง 

250,000.00 

2.3 นักบริหารการพัฒนาการเกษตร 
และสหกรณ์ประจำปี 2568 

 ✓   1. นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและ 
สหกรณ ์ระดับต้น รุ่นท่ี 73 ระหว่าง 
วันท่ี 15 – 23 มกราคม 2568 

เจ้าหน้าที่ระดับปฏิบัติการ 
ระดับต้น จำนวน 2 ราย 
ได้แก่ 
1. นายอภิรัตน์ บุญกวี 
เจ้าหน้าท่ีพฒันาพิพิธภัณฑ ์

- เจ้าหน้าท่ีมีทักษะใน 
การปฏิบัติงานเพ่ิมข้ึน 
ได้ประสบการณ์ และ 
ได้ทำงานรว่มกับผู้อื่น 
ตลอดจนการนำผล 

121,399.00 
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   ✓   2. นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและ 
สหกรณ ์ระดับต้น รุ่นท่ี 74 ระหว่าง 
วันท่ี 31 มกราคม – 6 กุมภาพนัธ ์
2568 

2. นางสาววชรา ศรีอุน่ 
เจ้าหน้าท่ีพฒันากิจการ 
3. นายธีระภัทร์ 

บอกเพชร 
เจ้าหน้าท่ีพฒันพิพิธภัณฑ์ 
ระดับปฏิบัติการระดับต้น 

การประเมิน Smart 
Office มาจัดทำ 
แผนพัฒนาตนเอง 

- พกฉ. เป็นท่ีรู้จักของ 
หน่วยงานภายใน 
กระทรวงเกษตรและ 
สหกรณ ์มีเครือข่ายใน 
การดำเนินงานเพิ่มขึ้น 

 

 ✓   3. นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและ 
สหกรณ ์ระดับกลาง รุ่นท่ี 113 ระหว่าง 
วันท่ี 10 – 21 กุมภาพันธ์ 2568 

นายพจน์ธนกรณ์ ไตรยขันธ์ 
เจ้าหน้าท่ีพัฒนานวัตกรรม 
เกษตร ระดับปฏิบัติการ 
ระดับสูง 

 ✓   4. นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและ 
สหกรณ ์ระดับกลาง รุ่นท่ี 114 ระหว่าง 
วันท่ี 17 – 28 มีนาคม 2568 

นายปาลิต ศิลปักษา 
เจ้าหน้าท่ีส่ือสารสัมพันธ์ 
ระดับปฏิบัติการระดับสูง 

 ✓   5. นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและ 
สหกรณ ์ระดับสูง รุ่นท่ี 89 ระหว่างวนัท่ี 
10 มีนาคม – 25 เมษายน 2568 

เจ้าหน้าที่ระดับปฏิบัติการ 
ระดับสูง จำนวน 2 ราย 
ได้แก่ 
1. นางสาวสาวิตรี ไชยพร 

เจ้าหน้าท่ีพฒันากิจการ 



- 21 - 
 

 
 

 
 
 
ลำดับ 

 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 
และกลุ่มเป้าหมาย 

ระยะเวลา  
 

การดำเนินงาน 

เป้าหมายตัวช้ีวัด  
ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ 

(บาท) 

ไตรมาส 1 - 4 

ต.
ค. 

- ธ
.ค

. 

ม.
ค.

 - 
มี.

ค.
 

เม
.ย.

 - 
มิ.

ย.
 

ก.ค
. -

 ก
.ย.

  
ผลผลิต (Output) 

 
ผลลัพธ์ (Outcome) 

       2. นางสาวสุภารัตน์ 
ปานผดุง เจ้าหน้าท่ี 
การเงิน 

  

2.4 การพฒันาศักยภาพบุคลากร 
ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร 
การเพ่ิมประสิทธิภาพการ 
ขับเคล่ือนงานด้วย Growth 
Mindset 

 ✓   วันท่ี 18 – 19 มกราคม 2568 
ดำเนินการฝึกอบรมหลักสูตร การเพ่ิม 
ประสิทธิภาพการทำงานด้วย Growth 
Mindset โดยทีมวิทยากรภาคเอกชน 

ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่เข้า 
ร่วมฝึกอบรมจำนวน 
92 ราย ได้แก่ 
1. ผู้บริหาร จำนวน 8 ราย 
2. สอน. จำนวน 18 ราย 
3. สพร. จำนวน 9 ราย 
4. สนพ. จำนวน 8 ราย 
5. สทส. จำนวน 9 ราย 
6. สพก. จำนวน 9 ราย 
7. สผป. จำนวน 3 ราย 
8. กตส. จำนวน 2 ราย 
9. กนก. จำนวน 2 ราย 
10. จ้างเหมาฯ จำนวน 

24 ราย 

เจ้าหน้าท่ีมีการ 
ปรับเปล่ียนทัศนคติ 
โดยความสำเร็จเกิดจาก 
การทำงานเป็นทีม 
ความสามารถพัฒนาได้ 
ส่งผลให้อดทนต่อปัญหา 
และอุปสรรค เห็นคุณค่า 
ของการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
และเปิดใจยอมรับส่ิง 
ใหม ่ๆ  พร้อมนำแนวคิด 
เหล่านี้ไปประยุกต์ใช้ใน 
การส่ือสาร การทำงาน 
ร่วมกัน ช่วยให้งานมี 
ประสิทธภิาพมากยิง่ขึ้น 

134,800.00 
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. 

ม.
ค.

 - 
มี.

ค.
 

เม
.ย.

 - 
มิ.

ย.
 

ก.ค
. -

 ก
.ย.

  
ผลผลิต (Output) 

 
ผลลัพธ์ (Outcome) 

3. การพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยี 
3.1 อบรมให้ความรู้การรักษาความ 

ปลอดภัยทางไซเบอร ์

 ✓   วันท่ี 27 มีนาคม 2568 ดำเนินการ 
ฝึกอบรมหลักสูตร การรักษาความ 
ปลอดภัยทางไซเบอร์ วิทยากรโดย พัน 
ตำรวจเอก ณัทกฤช พรหมจันทร์ 
ผู้อำนวยการสำนักบริหารโครงสร้าง 
พื้นฐานสำคัญทางสารสนเทศ สำนักงาน 
คณะกรรมการการรักษาความมัน่คง 
ปลอดภัยไซเบอร์แห่งชาติ 

ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่เข้า 
รับการอบรม จำนวน 
63 ราย 
1. ผู้บริหาร จำนวน 4 ราย 
2. สอน. จำนวน 17 ราย 
3. สพร. จำนวน 9 ราย 
4. สนพ. จำนวน 8 ราย 
5. สทส. จำนวน 11 ราย 
6. สพก. จำนวน 7 ราย 
7. สผป. จำนวน 3 ราย 
8. กตส. จำนวน 2 ราย 
9. กนก. จำนวน 2 ราย 

เจ้าหน้าท่ี มีความรู้ความ 
เข้าใจเกี่ยวกับภัยคุกคาม 
ทางไซเบอร์ รู้เท่าทันใน 
การถูกหลอกลวงจาก 
แก๊งคอลเซ็นเตอร์ ข้อมูล 
ภายในองค์กรไม่รั่วไหล 

7,276.00 

3.2 อบรมให้ความรู้การใช้ระบบจัดการ 
ข้อมูล 

 ✓   วันท่ี 26 มีนาคม 2568 อบรบการใช้งาน 
ระบบสำนักงานอัตโนมัติ (Smart Back 
Office) วิทยากรโดยผู้ดูแลระบบสำนักงาน 
อัตโนมัต ิ

ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่เข้า 
รับการอบรม จำนวน 
63 ราย 
1. ผู้บริหาร จำนวน 2 ราย 
2. สอน. จำนวน 10 ราย 
3. สพร. จำนวน 7 ราย 

เจ้าหน้าท่ีได้ทบทวน 
ขั้นตอนและกระบวนการ 
ทำงานของระบบการ 
ใช้งาน e – Saraban 
ของสำนักงาน 
ลดขั้นตอนการทำงาน 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 
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งบประมาณ 
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.ย.

 - 
มิ.

ย.
 

ก.ค
. -

 ก
.ย.

  
ผลผลิต (Output) 

 
ผลลัพธ์ (Outcome) 

       4. สนพ. จำนวน 7 ราย 
5. สทส. จำนวน 10 ราย 
6. สพก. จำนวน 7 ราย 
7. สผป. จำนวน 3 ราย 
8. กตส. จำนวน 2 ราย 
9. กนก. จำนวน 2 ราย 
10. จ้างเหมาฯ จำนวน 

12 ราย 

ส่งผลให้การปฏิบัติงาน 
ด้านเอกสาร และการ 
จองห้องประชุมมี 
ประสิทธภิาพยิง่ขึน้ 

 

3.3 ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ การนำ 
เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้เพ่ือเพ่ิม 
ประสิทธิภาพ ในการปฏิบัติงาน 

  ✓  จัดโครงการนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ 
เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
หลักสูตร รู้เท่าทัน PDPA: ตระหนักรู ้
เข้าใจ ปฏิบัติได้ วันท่ี 10 มิถุนายน 
2568 

ผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ีเข้า 
รับการอบรมจำนวน 63 ราย 
1. ผู้บริหาร จำนวน 4 ราย 
2. สอน. จำนวน 17 ราย 
3. สพร. จำนวน 9 ราย 
4. สนพ. จำนวน 8 ราย 
5. สทส. จำนวน 11 ราย 
6. สพก. จำนวน 7 ราย 
7. สผป. จำนวน 3 ราย 
8. กตส. จำนวน 2 ราย 
9. กนก. จำนวน 2 ราย 

เจ้าหน้าท่ี มีความรู้ความ 
เข้าใจเกี่ยวกับ PDPA 
ตระหนักรู้เกี่ยวกับ 
ความสำคัญของข้อมูล 
ส่วนบุคคล และเข้าใจ 
บทบาทของตนหน้าท่ี 
ของตนในการปฏิบัติตาม 
หลักจริยธรรมและ 
กฎหมาย และทำให้เป็น 
การส่งเสริมธรรมภิบาล 
ข้อมูลในระยะยาว 

3,150.00 
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แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 
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ผลผลิต (Output) 

 
ผลลัพธ์ (Outcome) 

งบประมาณ 
(บาท) 

3.4 โครงการพัฒนาบุคลากร พกฉ.  ✓   เจ้าหน้าท่ีดำเนินการเข้ารับการฝึกอบรม บุคลากร พกฉ. ท่ีเข้ารับการ เจ้าหน้าท่ีได้ความรู ้  

ผ่านระบบ e-Learning โดย ผ่านระบบ e-Learning จำนวน 4 หลักสูตร อบรม จำนวน 69 คน และทักษะด้านดิจิทัล 
สถาบันพัฒนาบุคลากรภาครัฐด้าน ดังนี้ โดยแบ่งได้ดังนี ้ ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
ดิจิทัล : Thailand Digital 1. Digital Literacy: ความฉลาดทาง 1. Digital Literacy: นำความรู้มาใช้ป้องกนั 
Government Academy หรือ ดิจิทัล (Digital Intelligence) ความเข้าใจและการใช้ ภัยทางเทคโนโลยไีด้ 
TDGA หลักสูตร ดังนี้ 2. Basic Cybersecurity Series: เทคโนโลยีดิจิทัล ในการ อย่างมรีะสิทธิภาพ และ 
1. Digital Literacy : ความฉลาด หลักสูตรพัฒนาทักษะด้านความมั่นคง ปฏิบัติงาน มีบุคลากร เป็นไปตามแผนปฏิบัติ 

ทางด้านดิจิทัล ปลอดภัยทางไซเบอร์เบ้ืองต้น พกฉ. ท่ีเข้ารับการอบรม การด้านดิจิทัลของ 
2. Basic Cybersecurity Series : 3. Data Governance Roadmap: และผ่านการประเมินผล สำนักงาน 

หลักสูตร พัฒนาทักษะด้าน การจัดทำธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ จำนวน 63 คน คิดเป็น 
ความมั่นคงปลอดภัยทาง ไซ 4. กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ร้อยละ 91.30 
เบอร์เบ้ืองต้น สำหรับผู้ปฏิบัติงานภาครัฐ (PDPA for 2. Basic Cybersecurity 

3. Data Governance Government Officer) Series : ความรู้ความ 
Roadmap : การจัดทำ เข้าใจ การตระหนกัรู ้
ธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ ด้านความมั่นคง 

4. กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วน ปลอดภัยทางไซเบอร ์
บุคคลสำหรับผู้ปฏิบัติงาน เบ้ืองต้น มีบุคลากร 
ภาครัฐ (PDPA for พกฉ. ท่ีเข้ารับการ 
Government Officer) อบรมและผ่านการ 
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ผลลัพธ์ (Outcome) 

งบประมาณ 
(บาท) 

       ประเมนิผล จำนวน   

57 คน คิดเป็นร้อยละ 
82.61 

3. Data Governance 
Roadmap : หลักสูตร 
การจัดทำธรรมาภิบาล 
ข้อมูลภาครัฐ (Data 
overnanceมีบุคลากร 
พกฉ. ท่ีเข้ารับการ 
อบรมและผ่านการ 
ประเมนิผล จำนวน 
53 คน คิดเป็นร้อยละ 
76.81 

4. กฎหมายคุ้มครอง 
ข้อมูลส่วนบุคคล 
สำหรับผู้ปฏิบัติงาน 
ภาครัฐ (PDPA for 
Government 
Officer) มีบุคลากร 
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ผลผลิต (Output) 

 
ผลลัพธ์ (Outcome) 

       พกฉ. ท่ีเข้ารับการ 
อบรมและผ่านการ 
ประเมนิผล จำนวน 
51 คน คิดเป็นร้อยละ 
73.91 

  

4. การสร้างความผูกพันกับองค์กร 
4.1 โครงการศึกษาดูงาน 

คณะกรรมการ พกฉ. 

   ✓ ดำเนินการจัดโครงการศึกษาดูงาน 
คณะกรรมการ พกฉ. ขึ้นระหว่างวันท่ี 
18 – 20 กรกฎาคม 2568 ณ จังหวัด 
สงขลา โดยมีคณะกรรมการ พกฉ. 
คณะอนกุรรมการ คณะผู้บริหารและ 
เจ้าหน้าท่ีของ พกฉ. เข้าร่วมโครงการ 

คณะกรรมการ 
คณะอนกุรรมการ คณะ 
ผู้บริหาร และเจ้าหน้าท่ี 
เข้าร่วมโครงการรวมทั้งส้ิน 
45 ราย ดังนี้ 
1. คณะกรรมการ 8 ราย 
2. คณะกรรมการตรวจสอบ 

4 ราย 
3. คณะอนุกรรมการ 

ขับเคล่ือนฯ 7 ราย 
4. คณะอนุกรรมการ 

บริหารงานบุคคล 3 ราย 

ได้รับความรู้และ 
ประสบการณ์ตรง 
เปิดมุมมองใหม ่นำ 
ข้อเสนอคณะกรรมการฯ 
อนุกรรมการฯ ปรับ 
ประยุกต์ใช้เพื่อ 
ประโยชน์ต่อการ 
ดำเนินงานของ พกฉ. 
โดยการแต่งต้ัง 
คณะทำงานพฒันา 
เครือข่ายเพื่อเสริมสร้าง 
ความเข้มแข็งให ้
เครือข่ายและภาคีความ 

168,983.30 
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ผลผลิต (Output) 
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       5. คณะอนุกรรมการด้าน 
กฎหมาย 2 ราย 

6. คณะผู้บริหารและ 
เจ้าหน้าท่ี รวม 21 ราย 

ร่วมมือ นำไปสู่การ 
พัฒนา ส่งเสริม 
สนับสนุน ขยายผลการ 
น้อมนำหลักปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียงสู่การ 
ปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 

 

4.2 โครงการศึกษาดูงาน เจ้าหน้าท่ี 
(ในประเทศ) 

    ดำเนินการจัดโครงการศึกษาดูงาน 
เจ้าหน้าท่ี (ในประเทศ) ระหว่างวันท่ี 
16 – 18 สิงหาคม 2568 ณ จังหวัด 
จันทบุรีและจังหวัดระยอง 

ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่เข้า 
ร่วมโครงการรวมท้ังส้ิน 
54 ราย ดังนี้ 
1. ผู้บริหาร 1 ราย 
2. สอน. 15 ราย 
3. สพร. 7 ราย 
4. สนพ. 12 ราย 
5. สทส. 10 ราย 
6. สพก. 8 ราย 
7. สผป. 1 ราย 

คณะฯ ศึกษาดูงาน 
เจ้าหน้าท่ีได้เดินทางลง 
พื้นท่ีและเข้ารับ 
การศึกษาดูงานในพื้นท่ี 
จังหวัดจันทบุรีและ 
จังหวัดระยอง ได้ร่วมกัน 
ทำกิจกรรมศึกษาดูงาน 
ท้ังภาคทฤษฎีและปฏิบัติ 
ร่วมกันทำกิจกรรมจาก 
หน่วยงานท่ีให้การ 
ต้อนรับอย่างอบอุน่ 
พร้อมท้ังได้แนวคิดและ 
แนวทางการดำเนินงาน 

274,349.00 
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        ใหม ่ๆ  ท่ีสามารถนำมา 
ปรับใช้ในการทำงานของ 
สำนักงานฯ ได้ด้วย เช่น 
การทำกิจกรรมกลุ่ม 
ร่วมกัน กันสร้างสรรค์ 
กิจกรรมใหม่ๆ ในการ 
นำชม การรับคณะ 
เป็นต้น 

 

4.3 โครงการสร้างความผูกพันของ 
เจ้าหน้าท่ีท่ีมีต่อองค์กร 

✓    เมื่อวนัท่ี 27 พฤศจิกายน 2567 
ดำเนินการจัดโครงการการสร้างความ 
ผูกพันของเจ้าหน้าท่ีท่ีมีต่ององค์กร 
“เส้นทางสู่ความยั่งยืน : เข้าใจกองทุน 
สำรองเล้ียงชีพ” ณ ห้องศาสตร์พระราชา 
ช้ัน 2 ให้ความรู้ด้านกองทุนสำรองเล้ียง 
ชีพและการลงทุน โดยพนักงานจากบริษัท 
หลักทรัพย์จัดการกองทุนบัวหลวง และ 
พนักงานจากธนาคารกรงุเทพ สาขาน 
วนคร 

ผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ีท่ี 
เป็นสมาชิกกองทุนสำรอง 
เล้ียงชีพ เข้าร่วมโครงการ 
จำนวนท้ังส้ิน 
59 ราย ได้แก่ 
1. ผู้บริหาร จำนวน 5 ราย 
2. สอน. จำนวน 16 ราย 
3. สพร. จำนวน 9 ราย 
4. สนพ. จำนวน 10 ราย 
5. สทส. จำนวน 6 ราย 
6. สพก. จำนวน 6 ราย 

สมาชิกกองทุนสำรอง 
เล้ียงชีพมีความรู้ ความ 
เข้าใจ นโยบายการ 
ลงทุน และนำไป 
ตัดสินใจเลือกการลงทุน 
ได้อย่างเหมาะสมกับ 
ความต้องการ 

3,250.00 
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แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 
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ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ 

(บาท) 

ไตรมาส 1 - 4 

ต.
ค. 

- ธ
.ค

. 

ม.
ค.

 - 
มี.

ค.
 

เม
.ย.

 - 
มิ.

ย.
 

ก.ค
. -

 ก
.ย.

  
ผลผลิต (Output) 

 
ผลลัพธ์ (Outcome) 

       7. สผป. จำนวน 3 ราย 
8. กตส. จำนวน 2 ราย 
9. กนก. จำนวน 2 ราย 

  

5. การส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 
5.1 โครงการส่งเสริมจริยธรรมและ 

ประเพณีไทย ในวันสงกรานต์ วัน 
ออกพรรษา 

  ✓  วันท่ี 18 เมษายน 2568 ดำเนินการจัด 
โครงการส่งเสริมจริยธรรมประเพณีไทย 
เนื่องในวันสงกรานต์ ประจำป ี2568 

ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่เข้า 
ร่วม จำนวน 111 ราย 
ดังนี ้
1. ผู้บริหาร จำนวน 8 ราย 
2. สอน. จำนวน 27 ราย 
3. สพร. จำนวน 14 ราย 
4. สนพ. จำนวน 17 ราย 
5. สทส. จำนวน 16 ราย 
6. สพก. จำนวน 20 ราย 
7. สผป. จำนวน 4 ราย 
8. กตส. จำนวน 3 ราย 
9. กนก. จำนวน 2 ราย 

เจ้าหน้าท่ี พกฉ. มีความ 
เข้าใจและตระหนักถึง 
คุณค่าทางจริยธรรมท่ีสืบ 
ทอดจากประเพณีไทย 
มากขึ้น เช่น ความ 
เคารพผู้ใหญ่ การมนี้ำใจ 
และการประพฤติดีต่อ 
สังคม ส่งเสริม 
ความสัมพันธ์อันดีภายใน 
องค์กร 

23,800.00 

5.2 จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับหลัก 
สิทธิมนุษยชนที่ส่งเสริมมาตรฐาน 
ทางจริยธรรม 

     จัดฝึกอบรมหลักสูตร หลักสิทธิมนุษยชนท่ี 
ส่งเสริมมาตรฐานทางจริยธรรม ในวัน 

ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ 
เข้ารับการฝึกอบรม 

เจ้าหน้าท่ีมีความรู้เรื่อง 
สิทธิมนุษยชน รู้หน้าท่ี 
รู้สิทธิตนเองและผู้อื่น ไม ่

8,450.00 
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แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 
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ผลผลิต (Output) 

 
ผลลัพธ์ (Outcome) 

      พฤหัสบดีท่ี 12 ธันวาคม 2567 ณ 
ห้องศาสตรพ์ระราชา ช้ัน 2 วิทยากรโดย 
นายณัฐพล ด่านจิตร์ตรง ผู้เช่ียวชาญ 
เฉพาะด้านส่งเสริมสิทธิและเสรีภาพ 

จำนวนท้ังส้ิน 96 ราย 
ได้แก่ 
1. ผู้บริหาร จำนวน 5 ราย 
2. สอน. จำนวน 29 ราย 
3. สพร. จำนวน 16 ราย 
4. สนพ. จำนวน 15 ราย 
5. สทส. จำนวน 13 ราย 
6. สพก. จำนวน 10 ราย 
7. สผป. จำนวน 3 ราย 
8. กตส. จำนวน 3 ราย 
9. กนก. จำนวน 2 ราย 

มีการละเมิดสิทธิของ 
ผู้อื่น ลดการเลือกปฏิบัติ 
เป็นการสร้างวัฒนธรรม 
ท่ีดี เกิดภาพลักษณ์ท่ีดี 
ต่อองค์กร 

 

5.3 จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมและ 
จริยธรรมในการป้องกันการทุจริต 
– การประกาศเจตนารมณ์ต่อต้าน 

การทุจริต 
- ส่งเสริมการร่วมกิจกรรมกับ 

หน่วยงานภายนอก 

     1. เมื่อวันท่ี 11 ธันวาคม 2567 ได้มีการ 
ประกาศเจตนารมณ์เรื่อง “งดรับ งด 
ให้” ของขวัญและของกำนัลทุกชนิด 
จากการปฏิบัติหน้าท่ี (No Gift Policy) 
พ.ศ. 2568 พร้อมท้ังแจ้งเวียนให้ 
เจ้าหน้าท่ีได้รับทราบและถือปฏิบัติ 
เรียบรอ้ยแล้ว ท้ังยงัได้เผยแพร่ประกาศ 
ดังกล่าวบนเว็บไซต์ของสำนักด้วย 

1. มีประกาศเจตนารมณ์ 
No Gift Policy พ.ศ. 
2568 ออกเผยแพร่ 
เจ้าหน้าท่ีได้รับแจ้ง 
เวียนและรับทราบ 
นโยบาย มีการ 
เผยแพร่ประกาศบน 
เว็บไซต์ของสำนักงาน 

บุคลากรมีความตระหนัก 
รู้และจิตสำนึกในการ 
ป้องกนัการทุจริต ปฏิบัติ 
ตามนโยบาย No Gift 
Policy เสริมสร้าง 
ค่านิยมซื่อสัตย์และ 
โปร่งใส สร้างความ 
เช่ือมั่นจากประชาชน 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 
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ผลผลิต (Output) 

 
ผลลัพธ์ (Outcome) 

      2. เมื่อวันท่ี 9 ธันวาคม 2567 สำนักงาน 
พิพิธภัณฑ์เกษตรฯ เข้าร่วมงานวัน 
ต่อต้านคอรร์ัปชันสากล (ประเทศไทย) 
ภายใต้แนวคิด “Fight Against 
Corruption สู้ให้สุด หยุดการโกง” ณ 
อิมแพค เมืองทองธาน ี

2. ผู้แทนจากสำนักงาน 
พิพิธภัณฑ์เกษตรฯ เข้า 
ร่วมงานอย่างเป็น 
ทางการมีการแสดง 
สัญลักษณ์รว่มกับภาคี 
เครือข่ายต่อต้านการ 
ทุจริตได้รับข้อมูลและ 
แนวทางการต่อต้าน 
คอร์รัปชันจากภาครัฐ 

และหน่วยงานภายนอก 
เกิดเครือข่ายความ 
ร่วมมือในการต่อต้าน 
การทุจริต 

 

6. การพัฒนาและส่งเสริมความรู้ความเชี่ยวชาญให้กับบุคลากร / พัฒนาความเชี่ยวชาญให้บุคลากร เพือ่ปฏบัิติการเชิงรุก  

6.1 การเตรียมความพร้อมสำหรับการ 
ปฏิบัติงาน ปีงบประมาณ 2568 : 
- จัดกิจกรรมสรุปผลการดำเนินงาน 
ในปีท่ีผ่านมา กำหนดแนวทางและ 
วิธีการเตรียมความพร้อมในการ 
ดำเนินงานปีงบประมาณ 2568 

     จัดกิจกรรมการเตรียมความพร้อมสำหรับ 
การปฏิบัติงาน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 ในวันท่ี 22 ตุลาคม 2567 
เพื่อให้ผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ีได้มีความ 
เข้าใจในการดำเนินการตามแผนการ 
ดำเนินงานของปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ีเข้า 
ร่วมกิจกรรมท้ังส้ิน จำนวน 
111 ราย ได้แก่ 
1. ผู้บริหาร จำนวน 7 ราย 
2. สอน. จำนวน 29 ราย 
3. สพร. จำนวน 17 ราย 
4. สนพ. จำนวน 18 ราย 
5. สทส. จำนวน 15 ราย 
6. สพก. จำนวน 18 ราย 

เจ้าหน้าท่ีมีความเข้าใจ 
ในทิศทางและแผนการ 
ดำเนินงานของ 
ปีงบประมาณ 2568 
รู้บทบาท หน้าท่ี และ 
ความรับผิดชอบชัดเจน 
ขึ้น ส่งผลให้การ 
ขับเคล่ือนงานเป็นไป 
อย่างมปีระสิทธิภาพ 

29,970.00 
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และกลุ่มเป้าหมาย 

ระยะเวลา  
 

การดำเนินงาน 

เป้าหมายตัวช้ีวัด  
ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ 

(บาท) 

ไตรมาส 1 - 4 

ต.
ค. 

- ธ
.ค

. 

ม.
ค.

 - 
มี.

ค.
 

เม
.ย.

 - 
มิ.

ย.
 

ก.ค
. -

 ก
.ย.

  
ผลผลิต (Output) 

 
ผลลัพธ์ (Outcome) 

       7. สผป. จำนวน 4 ราย 
8. กตส. จำนวน 3 ราย 
9. กนก. จำนวน 2 ราย 

บรรลุวัตถุประสงค์การ 
จัดต้ังสำนักงาน 

 

6.2 การส่งเสริมและพัฒนาความ 
เช่ียวชาญในสายงานที่เกี่ยวข้อง 
6.2.1 งานตรวจสอบภายใน 

     โครงการยกระดับคุณภาพการตรวจสอบ 
ภายในและสมรรถนะผู้ตรวจสอบภายใน 
ภาครัฐ วันท่ี 18 – 19 พฤศจิกายน 
2567 ณ โรมแรมปรินซ์ พาเลซ 
กรงุเทพมหานคร จัดโดย สมาคมผู้ตรวจ 
สอบภายในภาครัฐ 

นายพรชัย คำแหงพล 
หัวหน้าหน่วยงาน 
ตรวจสอบภายในเข้ารว่ม 
โครงการดงักล่าว 

ผู้ตรวจสอบภายในมี 
ความรู้ความเข้าใจ ได้รับ 
การพัฒนาความรู้ ทักษะ 
และความ สามารถอื่น ๆ 
ท่ีจำเป็นต่อการ 
ปฏิบัติงาน ปฏิบัติได้ 
ถูกต้องตามหลักเกณฑ์ท่ี 
กำหนด ส่งผลให้องค์กร 
เกิดความน่าเช่ือถือ 

3,900.00 

       วันท่ี 6 – 7 กุมภาพันธ์ 2568 โครงการ 
สัมมนาเครือข่ายนักตรวจสอบภายใน เรื่อง 
การเตรียมความพร้อมสู่ New Global 
Internal Audit Standards 2025 และ 
ยกระดับการตรวจสอบด้วยเทคโนโลยี โดย 
หาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

นายพรชัย คำแหงพล 
หัวหน้าหน่วยงาน 
ตรวจสอบภายในเข้ารว่ม 
อบรม 

2,500.00 

 6.2.2 งานธุรการ/สารบรรณ/ 
บริหารงานทั่วไป/ทรัพยากร 
บุคคล/กฎหมาย 

     วันท่ี 24 กุมภาพันธ์ 2568 โครงการ 
ฝึกอบรมระยะส้ัน หลักสูตร เทคนิคการ 
สอนงานและการเป็นพี่เล้ียง : งานเป็นผล 

เจ้าหน้าท่ีจากสำนัก 
อำนวยการ และสำนัก 
พัฒนาพิพิธภัณฑ์และองค์ 

เจ้าหน้าท่ีได้รับความรู้ 
ทักษะและเทคนิคในการ 
สอนงาน การเป็น 
หัวหน้างานท่ีดี และ 

3,000.00 



- 33 - 
 

 
 

 
 
 
ลำดับ 

 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 
และกลุ่มเป้าหมาย 

ระยะเวลา  
 

การดำเนินงาน 

เป้าหมายตัวช้ีวัด  
ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ 

(บาท) 

ไตรมาส 1 - 4 

ต.
ค. 

- ธ
.ค

. 

ม.
ค.

 - 
มี.

ค.
 

เม
.ย.

 - 
มิ.

ย.
 

ก.ค
. -

 ก
.ย.

  
ผลผลิต (Output) 
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      คนเป็นสุข รุ่นท่ี 4 โดยหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร์ (ออนไลน์) 

ความรู้ เข้าร่วมโครงการ 
จำนวน 2 ราย ได้แก่ 
1.นางสาวดวงมล 

ยศพรมมา 
2. ว่าท่ี ร.ต. ทิฆัมพร 

กล่ินบุบผา 

นำมาปรับใช้ในการ 
ทำงาน ทำให้บรรยากาศ 
ท่ีดีในองค์กร 

 

     วันท่ี 27 – 28 กุมภาพันธ์ 2568 
หลักสูตร กฎหมายการคลังท่ีผู้ปฏิบัติงาน 
ต้องรู้ (ตอน กม.วินัยการเงนิการคลัง กม. 
ว่าด้วยงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ 
ระเบียบเบิกจ่ายเงินคลัง และความรับผิด 
ทางละเมิดของเจ้าหน้าท่ี) 
โดย มูลนิธิพัฒนาการเงินการคลัง (ออนไลน์) 

เจ้าหน้าท่ีจากสำนัก 
อำนวยการและกลุ่มนิติ 
การ เข้าร่วมฝึกอบรม 
จำนวน 2 ราย ได้แก่ 
1. นางสาวสุภารัตน์ 

ปานผดุง 
2. นางสาวนาถยา 

ฟุ่มเฟือย 

เจ้าหน้าท่ีมีความรู้ 
กฎหมายเกี่ยวกับการ 
คลัง สามารถปฏิบัติงาน 
ได้ถูกต้องตามระเบียบท่ี 
กำหนด ไม่เกิดความ 
ผิดพลาดในการทำงาน 

4,000.00 

      วันท่ี 19 มีนาคม 2568 ซักซ้อมความ 
เข้าใจในการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วย 
ระบบ DPIS แก่เจ้าหน้าท่ีท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อ 
เตรียมความพร้อมในการประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานอย่างถูกต้องและเป็นระบบ โดย 

เจ้าหน้าท่ีจากสำนัก 
อำนวยการ และสำนัก 
เทคโนโลยีสารสนเทศและ 
การส่ือสาร เข้าร่วม 

เจ้าหน้าท่ีได้รับข้อมูลท่ี 
ถูกต้องเกี่ยวกับ 
หลักเกณฑ์ ขั้นตอน และ 
แนวทางการประเมนิผล 
การปฏิบัติงาน องค์กรมี 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 
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ลำดับ 

 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 
และกลุ่มเป้าหมาย 

ระยะเวลา  
 

การดำเนินงาน 

เป้าหมายตัวช้ีวัด  
ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ 

(บาท) 

ไตรมาส 1 - 4 

ต.
ค. 

- ธ
.ค

. 

ม.
ค.

 - 
มี.

ค.
 

เม
.ย.

 - 
มิ.

ย.
 

ก.ค
. -

 ก
.ย.

  
ผลผลิต (Output) 

 
ผลลัพธ์ (Outcome) 

      มีเจ้าหน้าท่ีจากสำนักงาน ก.พ. อธิบาย 
แนวทาง ขั้นตอน และหลักเกณฑ์การ 
ประเมนิ พร้อมท้ังเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วม 
ได้สอบถามและแลกเปล่ียนความคิดเห็น 
เพื่อให้เกิดความเข้าใจท่ีชัดเจน 

โครงการ จำนวน 2 ราย 
ได้แก่ 
1. นางสาวดวงมล 

ยศพรมมา 
2.นายจตุภูมิ เรืองเกิด 

ระบบประเมินมีความ 
เป็นธรรม โปร่งใส และ 
สามารถตรวจสอบได้ 

 

       วันท่ี 1 – 2 เมษายน 2568 หลักสูตร 
เทคนิคจดการประชุมและจัดทำรายงาน 
การประชุมอย่างมืออาชีพ รุ่นท่ี 6 
โดย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (ออนไลน์) 

นางสาวอินทุอร ปะจิคะ 
เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
สำนักอำนวยการ 
เข้ารับการอบรม 

เจ้าหน้าท่ีสามารถเรียบ 
เรียงและจัดทำรายงาน 
การประชุมได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ โดยมี 
ความกระชับ ชัดเจน 
และเป็นระบบ 
สอดคล้องกับรูปแบบท่ี 
กำหนด ส่งผลให้รายงาน 
การประชุมของ 
คณะกรรมการ พกฉ. ม ี
ความถูกต้องมากยิ่งขึ้น 
และมีการขอแกไ้ข 
ถ้อยคำลดลงอย่าง 
ต่อเนื่อง 

3,500.00 
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ลำดับ 

 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 
และกลุ่มเป้าหมาย 

ระยะเวลา  
 

การดำเนินงาน 

เป้าหมายตัวช้ีวัด  
ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ 

(บาท) 

ไตรมาส 1 - 4 

ต.
ค. 

- ธ
.ค

. 

ม.
ค.

 - 
มี.

ค.
 

เม
.ย.

 - 
มิ.

ย.
 

ก.ค
. -

 ก
.ย.

  
ผลผลิต (Output) 

 
ผลลัพธ์ (Outcome) 

 6.2.3 งานเทคโนโลยีสารสนเทศ/ 
งานประชาสัมพันธ ์

     วันท่ี 5 – 6 กุมภาพันธ์ 2568 หลักสูตร 
เทคนิคการใช้ Chat GPT ในการทำงาน 
และใช้ชีวิตประจำวนั รุ่นท่ี 2 โดยคณะ 
รัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
(ออนไลน์) 

เจ้าหน้าท่ีจากสำนัก 
เทคโนโลยีสารสนเทศและ 
การส่ือสาร เข้ารับการ 
ฝึกอบรมจำนวน 2 ราย 
ได้แก่ 1. นางสาวพิลากร 

ธรรมวงศ์ 
2. นางสาวอัจฉรา 

สมพร้อม 

เจ้าหน้าท่ีนำ AI มาปรับ 
ใช้ในการสร้างส่ือเรียนรู้ 
ออกแบบเนื้อหาการ 
ประชาสัมพันธ์ 
การนำเสนอ ตัดต่อคลิป 
วีดิโอ งานผลิตส่ือสำหรับ 
พิพิธภัณฑ์ ในรูปแบบ 
ใหม ่ๆ ท่ีทันสมัย 
ลดขั้นตอนการทำงาน 
ส่งผลให้งานเกิด 
ประสิทธิภาพ 

7,000.00 

     วันท่ี 9 กุมภาพันธ์ 2568 อบรมเชิง 
ปฏิบัติการ หลักสูตร AI&INNOVATIVE 
TRANSFORMATION ยกระดับศักยภาพ 
การใช้เครื่องมือ AI และนวัตกรรมดิจิทัล 
เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
สำหรับบุคลากรภาครัฐ รุ่นท่ี 3 
โดย บริษัท Workspace Thailand 
(ออนไลน์) 

เจ้าหน้าท่ีจากสำนัก 
เทคโนโลยีสารสนเทศและ 
การส่ือสาร เข้ารับการ 
ฝึกอบรมจำนวน 2 ราย 
ได้แก่ 
1. นายจตุภูมิ เรืองเกิด 
2. นางสาวมรกต พานิช 

600.00 

     วันท่ี 21 – 22 กุมภาพันธ์ 2568 เจ้าหน้าท่ีจากสำนัก 
เทคโนโลยีสารสนเทศและ 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 
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ลำดับ 

 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 
และกลุ่มเป้าหมาย 

ระยะเวลา  
 

การดำเนินงาน 

เป้าหมายตัวช้ีวัด  
ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ 

(บาท) 

ไตรมาส 1 - 4 

ต.
ค. 

- ธ
.ค

. 

ม.
ค.

 - 
มี.

ค.
 

เม
.ย.

 - 
มิ.

ย.
 

ก.ค
. -

 ก
.ย.

  
ผลผลิต (Output) 

 
ผลลัพธ์ (Outcome) 

     โครงการอบรมวิชาการและทักษะ 
ปฏิบัติการด้านพพิิธภัณฑ์ Museum 
Academy 2025 

การส่ือสาร เข้ารับการ 
ฝึกอบรมจำนวน 2 ราย 
1. นายกิตติเทพ 

แสนวิเศษ 
2. นายจตุภูมิ เรืองเกิด 

  

 6.2.4 งานพัสดุ/บญัชีและการเงิน      วันท่ี 22 – 23 กุมภาพันธ์ 2568 
หลักสูตร บทบาทหน้าท่ีและแนวทางการ 
ดำเนินจัดซื้อจัดจ้างของเจ้าหน้าท่ีและ 
คณะกรรมการท่ีเกี่ยวข้องในการจัดซื้อจัด 
จ้างให้มีประสิทธิภาพเพ่ือป้องกนัความ 
ผิดพลาด บกพร่อง เสียหาย และป้องกัน 
การถูกโต้แย้ง อุทธรณ์หรือร้องเรียนพร้อม 
กรณีศึกษา รุน่ท่ี 2 โดย มหาวิทยาลัยศรี 
นครนิทรวิโรฒ 

เจ้าหน้าท่ีจากสำนัก 
อำนวยการเข้ารับการ 
ฝึกอบรม จำนวน 
1 ราย ได้แก่ 
นางสาววัชราภรณ์ 
สมโคตร เจ้าหน้าท่ีพัสดุ 

เจ้าหน้าท่ีมีแนวทางใน 
การปฏิบัติงานท่ีถูกต้อง 
ตามระเบียบ ลดความ 
ผิดพลาดในการทำงาน 
ปราศจากข้อร้องเรียน 
จากการปฏิบัติหน้าท่ี 

4,900.00 

6.3 ปฐมนิเทศเจ้าหน้าท่ีใหม ่      มีการปฐมนิเทศเจ้าหน้าท่ีใหม่ เมื่อวันท่ี 
16 ธันวาคม 2567 ตำแหน่งเจ้าหน้าท่ี 
ส่ือสารสัมพันธ์ ระดับปฏิบัติการระดับต้น 
สำนักเทคโนโลยีสารสนเทศและการ 
ส่ือสาร 

นางสาวภานุชนาถ สุนทร 
มิตร ตำแหน่งเจ้าหน้าท่ี 
ส่ือสารสัมพันธ์ ระดับ 
ปฏิบัติการระดับต้น สำนัก 
เทคโนโลยีสารสนเทศและ 

เจ้าหน้าท่ีบรรจุใหม่มี 
ความรู้ ความเข้าใจ 
บทบาทหน้าที่ของตนเอง 
และ พกฉ. กฎ ระเบียบ 
ท่ีเกี่ยวข้อ และระบบงาน 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 
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ลำดับ 

 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 
และกลุ่มเป้าหมาย 

ระยะเวลา  
 

การดำเนินงาน 

เป้าหมายตัวช้ีวัด  
ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ 

(บาท) 

ไตรมาส 1 - 4 

ต.
ค. 

- ธ
.ค

. 

ม.
ค.

 - 
มี.

ค.
 

เม
.ย.

 - 
มิ.

ย.
 

ก.ค
. -

 ก
.ย.

  
ผลผลิต (Output) 

 
ผลลัพธ์ (Outcome) 

       การส่ือสาร เข้ารับการ 
ปฐมนิเทศ 

ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน 
รวมถงึรับทราบสิทธิ 
ประโยชน์ท่ีพึงได้ตาม 
ระเบียบ พกฉ. 

 

6.4 พัฒนาเจ้าหน้าท่ีรายบุคคล (IDP) 
และหลักสูตรท่ีผู้บังคับบัญชา 
มอบหมายให้เข้ารับการพัฒนา 
(Public Training 10 หลักสูตร) 
ในรูปแบบ online 

        สำนักงานฯ ได้ดำเนินการพฒันาเจ้าหน้าท่ี 
รายบุคคล (Individual Development 
Plan: IDP) โดยมุ่งเน้นให้บุคลากรได้ 
พัฒนาทักษะตามแผนการพัฒนา 
รายบุคคลท่ีกำหนดร่วมกับผู้บังคับบัญชา 
และได้รับการมอบหมายให้เข้ารับการ 
ฝึกอบรมในหลักสูตร Public Training 
จำนวน 10 หลักสูตร ผ่านระบบออนไลน์ 
ซึ่งครอบคลุมท้ังด้านทักษะการทำงานเชิง 
วิชาชีพ การบริหารจัดการ และทักษะ 
สนับสนุนการปฏิบัติงานอื่น ๆ  ท่ีสอดคล้อง 
กับภารกิจขององค์กร 

เจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรม 
ครบทุกหลักสูตร คิดเป็น 
ร้อยละ 100 

เจ้าหน้าท่ีมีศักยภาพ 
สูงขึ้น รองรับความท้า 
ทายของงานได้ดียิ่งขึ้น 
และ พกฉ. มีบุคลากรท่ี 
พร้อมต่อการพฒันาใน 
อนาคต และสามารถ 
สนับสนุนการบรรลุ 
เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ 
ของ พกฉ. ได้ 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

 งานเทคโนโลยีสารสนเทศ/ส่ือสาร/ 
สารสนเทศ/IT 

     วันท่ี 2 เมษายน 2568 หลักสูตร AI 
Literacy: เจาะลึก Generative AI 

นางสาวจุฑามาศ ทอง 
ชมพูนุช ผู้อำนวยการ 

เกิดแนวคิดริเริม่ 
โครงการหรือแนวทางใน 
การปรับปรุงการ 

8,290.00 
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ลำดับ 

 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 
และกลุ่มเป้าหมาย 

ระยะเวลา  
 

การดำเนินงาน 

เป้าหมายตัวช้ีวัด  
ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ 

(บาท) 

ไตรมาส 1 - 4 

ต.
ค. 

- ธ
.ค

. 

ม.
ค.

 - 
มี.

ค.
 

เม
.ย.

 - 
มิ.

ย.
 

ก.ค
. -

 ก
.ย.

  
ผลผลิต (Output) 

 
ผลลัพธ์ (Outcome) 

      สำหรับผู้บริหารภาครัฐไทย จัดโดย 
สมาคมนักวิจัยแห่งประเทศไทย 

สำนักเทคโนโลยี 
สารสนเทศและการส่ือสาร 
เข้ารับการอบรม 

ให้บริการภาครัฐด้วย AI 
เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพ 
และตอบสนองประชาชน 
ได้ดีขึ้น เช่น การ 
ประชาสัมพันธ ์
การตลาด การนำชม 
เป็นต้น 

 

       วันท่ี 6 เมษายน 2568 อบรมเชิง 
ปฏิบัติการ หลักสูตร การ Upskill การใช้ 
นวัตกรรมดิจิทัลเพ่ือการปฏิบัติงานสำหรับ 
บุคลากรภาครัฐ รุ่นท่ี 9 
จัดโดย บริษัทเวิร์คสเปซ ไทยแลนด์ จำกัด 

เจ้าหน้าท่ีจากสำนัก 
เทคโนโลยีสารสนเทศและ 
การส่ือสาร เข้ารับการ 
ฝึกอบรมจำนวน 2 ราย 
ได้แก่ 
1. ว่าท่ีร้อยตรีหญิง 
จันทิญา สังข์คำ 
2. นางสาวอัจฉรา 

สมพร้อม 

เพิ่มทักษะด้านดิจิทัล 
(Digital Skills) ท่ีจำเป็น 
ต่อการทำงานในยุค 
เทคโนโลยี เช่น การ 
ส่ือสารออนไลน์ การ 
ทำงานแบบไร้กระดาษ 
และการจัดการข้อมูล 
โดยนำ AI ในการช่วย 
เขียนข่าวประชา สัมพันธ์ 
การเขียนบทนำชม ทำให้ 
ลดเลวลาในการทำงาน 

600.00 
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ลำดับ 

 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 
และกลุ่มเป้าหมาย 

ระยะเวลา  
 

การดำเนินงาน 

เป้าหมายตัวช้ีวัด  
ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ 

(บาท) 

ไตรมาส 1 - 4 

ต.
ค. 

- ธ
.ค

. 

ม.
ค.

 - 
มี.

ค.
 

เม
.ย.

 - 
มิ.

ย.
 

ก.ค
. -

 ก
.ย.

  
ผลผลิต (Output) 

 
ผลลัพธ์ (Outcome) 

       วันท่ี 4 – 6 มิถุนายน 2568 หลักสูตร 
CompTIA Security & Certification 
จัดโดย บริษัท เออาร์ไอที จำกัด 

นายกิตติเทพ แสนวิเศษ 
เจ้าหน้าท่ีส่ือสารสัมพันธ์ 
สำนักเทคโนโลยี 
สารสนเทศและการส่ือสาร 
เข้ารับการอบรม 

ผู้เข้าร่วมมีความรู้ด้าน 
ความมั่นคงปลอดภัยไซ 
เบอร์ตามาตรฐานสากล 
สามารถวิเคราะห์ความ 
เส่ียงและกำหนด 
มาตรการควบคุม 
ป้องกนั และตอบสนอง 
ต่อภัยคุกคามได้อย่าง 
เหมาะสม ท้ังนี้ ระบบ 
ข้อมูลของ พกฉ. ยังไม่ 
พบการถกูคุกคามใน 
ปัจจุบัน 

33,170.00 

 ด้านการจัดการพิพธิภัณฑ์      วันท่ี 23 – 25 เมษายน 2568 หลักสูตร 
วาดวิทย์พนิิจพฤกษา 

นางสาวขวัญภิรมย์ แสง 
โพธิ์ดา เจ้าหน้าท่ีพัฒนา 
พิพิธภัณฑ์ สำนักพัฒนา 
พิพิธภัณฑ์และองค์ความรู้ 
เข้ารับการอบรม 

ผู้เข้าอบรมได้นำความรู้ 
ทักษะต่าง ๆ  ท่ีได้จาการ 
อบรมมาปรับใช้กับ 
กิจกรรมฐานต้นไม้แห่ง 
การเรียนรู้ และได้รับการ 
ตอบรับจากคณะเข้าชม 
หรือคนเข้าชมและมี 

4,000.00 
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ลำดับ 

 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 
และกลุ่มเป้าหมาย 

ระยะเวลา  
 

การดำเนินงาน 

เป้าหมายตัวช้ีวัด  
ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ 

(บาท) 

ไตรมาส 1 - 4 

ต.
ค. 

- ธ
.ค

. 

ม.
ค.

 - 
มี.

ค.
 

เม
.ย.

 - 
มิ.

ย.
 

ก.ค
. -

 ก
.ย.

  
ผลผลิต (Output) 

 
ผลลัพธ์ (Outcome) 

        กิจกรรมในรูปแบบใหม่ 
ใหม่ท่ีน่าสนใจ เช่น 
กิจกรรมการแยกสรีระ 
ของพืช การลง 
รายละเอยีดสี เทคนิค 
การวาดภาพกับภาพพืช 
เป็นต้น 

 

       วันท่ี 15 – 16 พฤษภาคม 2568 
หลักสูตร การบริหารจัดการพ้ืนท่ี 
นิทรรศการในพพิิธภัณฑ์ (Exhibition 
Management and Operation) จัดโดย 
องค์การพพิิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ 

ผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ี 
สำนักพฒันาพิพิธภัณฑ์ 
และองค์ความรู้ เข้ารับการ 
อบรมจำนวน 3 ราย ดังนี้ 
1. นางสาวสาวิตรี สายโย 
2. นายธีรภัทร บอกเพชร 
3. นางสาวนันทวดี 

มงคลศิลา 

เจ้าหน้าท่ีนำความรู้ 
ทักษะ และเทคนิคระบบ 
การตรวจเช็คช้ินงานจัด 
แสดงมาปรับใช้ในการจัด 
แสดงของช้ินงานภายใน 
อาคารของสำนักงาน 
พิพิธภัณฑ์เกษตร และ 
อยู่ในช่วงการทำระบบ 
ตรวจเช็คส่ือและช้ินงาน 
ผ่าน Google ฟอร์ม 

5,600.00 
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ลำดับ 

 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 
และกลุ่มเป้าหมาย 

ระยะเวลา  
 

การดำเนินงาน 

เป้าหมายตัวช้ีวัด  
ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ 

(บาท) 

ไตรมาส 1 - 4 

ต.
ค. 

- ธ
.ค

. 

ม.
ค.

 - 
มี.

ค.
 

เม
.ย.

 - 
มิ.

ย.
 

ก.ค
. -

 ก
.ย.

  
ผลผลิต (Output) 

 
ผลลัพธ์ (Outcome) 

7. การพัฒนาศักยภาพเจ้าหน้าที่ตามแผนแม่บทพัฒนา ป ี2567-2569 
7.1 จัดการอบรม/ศึกษาดูงาน ในด้าน 

หลักปรัชญาของเศรฐกิจพอเพียง 
เกษตรทฤษฎีใหม ่ การนำชม ฯลฯ 

     สำนักนวัตกรรมเกษตรเศรษฐกิจพอเพยีง 
จัดโครงการศึกษาดูงานเพ่ือพฒันา 
บุคลากร ณ บึงฉวากเฉลิมพระเกียรติ 
อำเภอเดิมบางนางบวช จังหวัดสุพรรณบุรี 
ตลาดหัวปลี และโครงการพฒันาพืน้ท่ี 
บริเวณวัดมงคลชัยพัฒนา อันเนื่องมาจาก 
พระราชดำริ อำเภอเฉลิมพระเกียรติ 
จังหวัดสระบรุี ในวันท่ี 9 พฤศจิกายน 
2567 

ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่เข้า 
ร่วมโครงการจำนวนทั้งส้ิน 
21 ราย 

เจ้าหน้าท่ีมีความรู้และ 
ประสบการณ์ใหม่ๆ ด้าน 
การจัดแสดงนิทรรศการ 
ความรู้เกี่ยวกับพันธุ์พืช 
และสัตว์ การ เพาะเล้ียง 
สัตว์ป่าชนิดต่างๆ รวมถึง 
การบริหารการจัดการ 
ท่ีดินและน้ำ เกิดแนวคิด 
ใหม ่ๆ  นำมาปรับปรุง 
ฐานจัดแสดงให้มีความ 
แปลกใหม่ยิ่งขึ้น 

2,730.00 

       สำนักพฒันาพิพิธภัณฑแ์ละองค์ความรู้ 
จัดโครงการศึกษาดูงานเพ่ือพฒันา 
บุคลากร ณ อุทยานเฉลิมพระเกียรติ 
สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี 
กรงุเทพมหานคร และศูนย์การเรียนรู้ 
กฟผ. สำนักงานกลาง กรุงเทพมหานคร 
ในวันท่ี 14 พฤศจิกายน 2567 

ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่เข้า 
ร่วมโครงการจำนวนทั้งส้ิน 
18 ราย 

เจ้าหน้าท่ีมีความรู้และ 
ประสบการณ์ เกิด 
แนวความคิดใหม่ในการ 
สร้างสรรค์ผลงานต่าง ๆ  
เพื่อพฒันาพิพิธภัณฑ์ 
ด้านการจัดแสดง 
นิทรรศการ ด้านการนำ 

5,900.00 



- 42 - 
 

 
 

 
 
 
ลำดับ 

 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 
และกลุ่มเป้าหมาย 

ระยะเวลา  
 

การดำเนินงาน 

เป้าหมายตัวช้ีวัด  
ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ 

(บาท) 

ไตรมาส 1 - 4 

ต.
ค. 

- ธ
.ค

. 

ม.
ค.

 - 
มี.

ค.
 

เม
.ย.

 - 
มิ.

ย.
 

ก.ค
. -

 ก
.ย.

  
ผลผลิต (Output) 

 
ผลลัพธ์ (Outcome) 

        ชม การจัดกิจกรรม จัดทำ 
ส่ือเพ่ือสร้างปฏิสัมพันธ์ 
และการมีส่วนร่วม การ 
ตกแต่งสถานท่ี เพื่อเป็น 
จุดถ่ายภาพ ตลอดจน 
การบริหารจัดการงานท่ี 
เก่ียวข้องกับการบริการผู้ 
เข้าชม สร้างความ 
ประทับใจให้กับผู้เข้าชม 

 

       สำนักพฒันากิจการ จัดโครงการศึกษาดู 
งานเพ่ือพัฒนาบุคลากร ณ จิม ทอมป์สัน 
ฟาร์ม เชิงเขาพญาปราบ อำเภอปักธงชัย 
จังหวัดนครราชสีมา ในวันท่ี 16 ธันวาคม 
2567 

ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่เข้า 
ร่วมโครงการจำนวนทั้งส้ิน 
30 ราย 

เจ้าหน้าท่ีมีความรู้และ 
ประสบการณ์ใหม่ ๆ  เกิด 
แนวความคิดในการ 
สร้างสรรค์ผลงาน เช่น 
การเล่าเรื่องผ่านสินค้า 
และบริการ การตลาด 
การประชาสัมพันธ์ และ 
การจัดทำ Workshop ใน 
รูปแบบต่าง ๆ  ทำให้มี 

35,000.00 
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ลำดับ 

 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 
และกลุ่มเป้าหมาย 

ระยะเวลา  
 

การดำเนินงาน 

เป้าหมายตัวช้ีวัด  
ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ 

(บาท) 

ไตรมาส 1 - 4 

ต.
ค. 

- ธ
.ค

. 

ม.
ค.

 - 
มี.

ค.
 

เม
.ย.

 - 
มิ.

ย.
 

ก.ค
. -

 ก
.ย.

  
ผลผลิต (Output) 

 
ผลลัพธ์ (Outcome) 

        กิจกรรมใหม่ ๆ  
ดึงดูด 
ความสนใจของลูกค้า 

 

7.2 หลักสูตร การจัดการความรู ้
(Knowledge Management) 

     วันท่ี 5 กุมภาพันธ์ 2568 ดำเนินการจัด 
อบรมหลักสูตร การจัดการความรู้ 
(Knowledge Management) ครั้งท่ี 1 
วิทยากรโดย รศ.ดร. ทวี วัชระเกียรติศักดิ ์
กรรมการผู้ทรงคุณวฒุ ิ

ผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ีเข้า 
ร่วมอบรมจำนวน 43 ราย 
ได้แก่ 
1. ผู้บริหาร จำนวน 7 ราย 
2. สอน. จำนวน 8 ราย 
3. สพร. จำนวน 6 ราย 
4. สนพ. จำนวน 4 ราย 
5. สทส. จำนวน 4 ราย 
6. สพก. จำนวน 8 ราย 
7. สผป. จำนวน 2 ราย 
8. กตส. จำนวน 2 ราย 
9. กนก. จำนวน 2 ราย 

เจ้าหน้าท่ีมีความรู้ 
พื้นฐานในการจัดการ 
ความรู้ท่ีรับผิดชอบ 
สามารถวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ และนำ 
ทรัพยากรท่ีองค์กรมีเพ่ือ 
นำไปสู่การจัดทำองค์ 
ความรูไ้ด้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ 

9,230.00 

       วันท่ี 7 มีนาคม 2568 ดำเนินการจัด 
อบรมหลักสูตร การจัดการความรู้ 
(Knowledge Management) ครั้งท่ี 2 
วิทยากรโดย ผศ.ดร. ทวี วัชระเกียรติศักดิ ์
กรรมการผู้ทรงคุณวฒุิ (ด้านการวิจัยและ 

ผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ีเข้า 
ร่วมอบรมจำนวน 44 ราย 
ได้แก่ 
1. ผู้บริหาร จำนวน 6 ราย 
2. สอน. จำนวน 6 ราย 

เจ้าหน้าท่ีมีสามารถ 
เลือกใช้เครื่องมือท่ี 
เหมาะสมสำหรับการ 
จัดเก็บและแบ่งปัน 
ความรู้ภายในองค์กร 

16,030.00 
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ลำดับ 

 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 
และกลุ่มเป้าหมาย 

ระยะเวลา  
 

การดำเนินงาน 

เป้าหมายตัวช้ีวัด  
ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ 

(บาท) 

ไตรมาส 1 - 4 

ต.
ค. 

- ธ
.ค

. 

ม.
ค.

 - 
มี.

ค.
 

เม
.ย.

 - 
มิ.

ย.
 

ก.ค
. -

 ก
.ย.

  
ผลผลิต (Output) 

 
ผลลัพธ์ (Outcome) 

      กระบวนการเรียนรู้) 3. สพร. จำนวน 6 ราย 
4. สนพ. จำนวน 4 ราย 
5. สทส. จำนวน 7 ราย 
6. สพก. จำนวน 8 ราย 
7. สผป. จำนวน 3 ราย 
8. กตส. จำนวน 2 ราย 
9. กนก. จำนวน 2 ราย 

สามารถสร้างและใช้งาน 
Mind Map เพ่ือบริหาร 
จัดการความรู้ขององค์กร 
ได้อย่างเป็นระบบ 

 

       วันท่ี 12 มีนาคม 2568 ดำเนินการจัด 
อบรมหลักสูตร การจัดการความรู้ 
(Knowledge Management) ครั้งท่ี 3 
วิทยากรโดย นางสาวเบญจพร ชาครา 
นนท์ กรรมการผู้ทรงคุณวฒุิ (ด้าน 
ประวัติศาสตร์เกี่ยวกับสถาบัน 
พระมหากษัตริย์) 

ผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ีเข้า 
ร่วมอบรมจำนวน 40 ราย 
ได้แก่ 
1. ผู้บริหาร จำนวน 5 ราย 
2. สอน. จำนวน 6 ราย 
3. สพร. จำนวน 5 ราย 
4. สนพ. จำนวน 4 ราย 
5. สทส. จำนวน 7 ราย 
6. สพก. จำนวน 7 ราย 
7. สผป. จำนวน 3 ราย 
8. กตส. จำนวน 1 ราย 
9. กนก. จำนวน 2 ราย 

เจ้าหน้าท่ีสามารถ 
กำหนดแนวทางหรือ 
แผนปฏิบัติการท่ีชัดเจน 
ในการพฒันาระบบ KM 
จากการสำรวจทรัพยากร 
ท่ีมีอยู่และต่อยอดสู่การ 
ปฏิบัติได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ 

18,100.00 
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ลำดับ 

 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 
และกลุ่มเป้าหมาย 

ระยะเวลา  
 

การดำเนินงาน 

เป้าหมายตัวช้ีวัด  
ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ 

(บาท) 

ไตรมาส 1 - 4 

ต.
ค. 

- ธ
.ค

. 

ม.
ค.

 - 
มี.

ค.
 

เม
.ย.

 - 
มิ.

ย.
 

ก.ค
. -

 ก
.ย.

  
ผลผลิต (Output) 

 
ผลลัพธ์ (Outcome) 

       วันท่ี 29 เมษายน 2568 ดำเนินการจัด 
อบรมหลักสูตร การจัดการความรู้ 
(Knowledge Management) ครั้งท่ี 4 
วิทยากรโดย รศ.ดร. ทวี วัชระเกียรติศักดิ ์
กรรมการผู้ทรงคุณวฒุ ิ

ผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ีเข้า 
ร่วมอบรมจำนวน 37 ราย 
ได้แก่ 
1. ผู้บริหาร จำนวน 7 
ราย 
2. สอน. จำนวน 7 ราย 
3. สพร. จำนวน 3 ราย 
4. สนพ. จำนวน 3 ราย 
5. สทส. จำนวน 5 ราย 
6. สพก. จำนวน 6 ราย 
7. สผป. จำนวน 2 ราย 
8. กตส. จำนวน 2 ราย 
9. กนก. จำนวน 2 ราย 

เจ้าหน้าท่ีมีความรู้ 
พื้นฐานในการจัดการ 
ความรู้ท่ีรับผิดชอบ 
สามารถวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ และนำ 
ทรัพยากรท่ีองค์กรมีเพ่ือ 
นำไปสู่การจัดทำองค์ 
ความรูไ้ด้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ 

14,630.00 

       วันท่ี 12 มิถุนายน 2568 ดำเนนิการจัด 
อบรมหลักสูตร การจัดการความรู้ 
(Knowledge Management) ครั้งท่ี 5 
วิทยากรโดย ผศ.ดร. ทวี วัชระเกียรติศักดิ ์
กรรมการผู้ทรงคุณวฒุิ (ด้านการวิจัยและ 
กระบวนการเรียนรู้) 

ผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ีเข้า 
ร่วมอบรมจำนวน 45 ราย 
ได้แก่ 
1. ผู้บริหาร จำนวน 7 ราย 
2. สอน. จำนวน 6 ราย 
3. สพร. จำนวน 5 ราย 

มีการจัดทำรายงาน KM 
สำนักและ 1 เรื่อง ซึง่ 
สะท้อนบทเรียน การ 
เรียนรู้และการกำหนด 
แนวทางการจัดการ 
ความรู้ ปี 2568 และ 

16,230.00 
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ลำดับ 

 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 
และกลุ่มเป้าหมาย 

ระยะเวลา  
 

การดำเนินงาน 

เป้าหมายตัวช้ีวัด  
ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ 

(บาท) 

ไตรมาส 1 - 4 

ต.
ค. 

- ธ
.ค

. 

ม.
ค.

 - 
มี.

ค.
 

เม
.ย.

 - 
มิ.

ย.
 

ก.ค
. -

 ก
.ย.

  
ผลผลิต (Output) 

 
ผลลัพธ์ (Outcome) 

       4. สนพ. จำนวน 5 ราย 
5. สทส. จำนวน 7 ราย 
6. สพก. จำนวน 8 ราย 
7. สผป. จำนวน 3 ราย 
8. กตส. จำนวน 2 ราย 
9. กนก. จำนวน 2 ราย 

เตรียมประเด็นการ 
ขับเคล่ือนแผนการ 
จัดการความรู้ ปี 2569 

 

ปัญหาอปุสรรค  

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 พกฉ. ได้ดำเนินการปรับปรุงโครงสร้างองค์กรภายใต้อัตรากำลังท่ีมีอยู่เดิม ซึ่งยังไม่สอดคล้องกับภารกิจและพื้นท่ีท่ีขยายเพิ่มขึ้น อีกท้ัง 
ยังอยู่ภายใต้ข้อจำกัดของมติคณะรัฐมนตรีที่กำหนดให้มีการตรึงกรอบอัตรากำลัง   และจำกัดค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรไม่เกินร้อยละ   30    ส่งผลให้อัตรากำลังที่มีอยู่ในปัจจุบันไม่สามารถ 
สอดคล้องกับภารกิจและการขยายพื้นท่ีท่ีเพ่ิมข้ึนได้อย่างเพียงพอ 

ข้อเสนอแนะ 

พกฉ. จะดำเนินการทบทวนและปรับกระบวนการบริหารอัตรากำลังให้มีความยืดหยุ่นและเหมาะสมกับภารกิจท่ีขยายเพิ่มขึ้น โดยมุ่งเน้นการจัดสรรและหมุนเวียน 
บุคลากรภายใต้อัตรากำลังเดิมให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ควบคู่กับการพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานได้หลากหลายหน้าท่ี ( Multi-skills) รวมท้ังนำเทคโนโลยีและ 
ระบบสารสนเทศมาสนับสนุนการทำงาน เพื่อลดภาระงานซ้ำซ้อนและเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงาน ท้ังนี้ จะจัดทำข้อมูลเชิงวิเคราะห์เพื่อเสนอแนวทางปรับโครงสร้างและ 
อัตรากำลังในระยะต่อไป ให้สอดคล้องกับภารกิจ พื้นท่ีดำเนินงาน และกรอบนโยบายของภาครัฐอยา่งเหมาะสมและยั่งยืน 


